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Liebe Leserin, lieber Leser,

geklagt Uber den Zustand der Jugend wird seit Menschen-
gedenken. Man sagt dies schon dem Philosophen Sokrates
nach, und der Prophet Micha stellt fir seine Zeit fest: ,Der
Sohn verachtet den Vater, die Tochter widersetzt sich der
Mutter, die Schwiegertochter ist wider die Schwiegermutter;
und des Menschen Feinde sind seine eigenen Hausgenossen.”
Wenn Sie in den Artikeln dieser Ausgabe einiges erfahren Gber
wirklich problematische Lebenslagen junger Menschen und
Uber durchaus erschitternde Einzelschicksale, dann schlagen
Sie bitte trotzdem nicht die Hande Uber dem Kopf zusammen
und halten das Schicksal des Abendlandes fur besiegelt. Denn
das ist nicht die Haltung, mit der wir Alteren den jungen Men-
schen unter uns zu einem selbstbestimmten und wirdigen
Leben verhelfen kénnten.

Es ist ja wahr. Es gibt Kinder, die aus dem Ruder laufen, und
es gibt viele davon. Teils sind die Griinde dafur erkennbar, teils
sind sie es allerdings nicht. Es ist aber wohl auch wahr, dass es
heute viel schwieriger ist, erwachsen zu werden, als noch vor
Jahren. Fiir kaum einen jungen Menschen, sei er Forderschuler
oder Gymnasiast, stehen die moglichen Lebensperspektiven so
klar und verlasslich vor Augen, wie es unsere Generation noch
gekannt hat. Es ist unsere Gesellschaft, in der sich viele junge
Menschen schwer tun, ihren Weg zu finden. Wir sollten dies in
Rechnung stellen.

Damit sei nicht einem , laissez faire” das Wort geredet. Wer in
den , Hilfen zur Erziehung” tatig ist, muss die Bereitschaft (die
LLust”, wie es in einem Artikel hei3t) mitbringen, sich durch-
aus dramatischen Situationen zu stellen. Muss Grenzen set-
zen. Methoden reflektieren. Erfahrungen riskieren. Vorurteile
revidieren. Alternativen ausprobieren. Die Zeit lauft schnell im
Leben eines jungen Menschen, und eine Chance, die einmal
verpasst wurde, kann oft nur mit groBer Mihe nachgeholt
werden. Wenn Uberhaupt. Deshalb ist manch ein Artikel die-
ses Heftes auch ein wenig adrenalinhaltig. Mit den Leitwerten
der Assistenz und Selbstbestimmung, die unsere Haltung ge-
genlber erwachsenen Menschen mit Behinderungen pragen,
ist es in der Erziehungshilfe eben nicht getan.

Jungen Menschen zu einem selbstbestimmten Leben als Blrger
unserer Gesellschaft zu verhelfen, ist gewiss unser Ziel. Aber
der Weg dorthin wird nicht durchgehend durch Assistenz
erschlossen, sondern immer wieder auch durch reflektierte
padagogische Intervention.

Weil deshalb die ,,HEPHATA jugendhilfe” durchaus eigenen
Regeln folgen muss, haben wir sie auch als eigenstandige
Einheit organisiert. In einem Grundsatz aber — und zwar in
dem entscheidenden! - bleibt auch die Jugendhilfe dem
Hephata-Leitbild verpflichtet. Dieter Kéliner driickt das folgen-
dermal3en aus:

.Bevor wir mit dem Erziehen anfangen kénnen, mdssen wir
die Kinder und Jugendlichen annehmen, und zwar so, wie sie
zu uns kommen. Wir sind loyal zu und solidarisch mit ihnen.
Und wir haben Lust darauf, mit ihnen zusammen herauszufin-
den, welche Bedingungen ihnen bei einer positiven Entwicklung
behilflich sein kénnen.”

Viel Freude beim Lesen winscht lhnen

evangelische stiftung

neghin HEPHATA

HEPHATA. unternehmen mensch.

Ihr Vorstand der Evangelischen Stiftung Hephata

Pfarrer Dipl.-Kaufmann
Christian Dopheide Klaus-Dieter Tichy
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Anforderungen an
Jugendhilfe heute

— uber ,,Jugendamts-Hopping*“,
Multikulturalitit und Fachkriaftemangel

02

VORBEMERKUNG

Vergegenwartigt man sich den gesellschaft-
lichen Auftrag der Jugendhilfe aus dem
SGB VIII, so tberrascht der in § 1 SGB VI
gesetzlich fixierte und weit reichende Auftrag
der Jugendhilfe, wonach gestitzt auf Abs. 1
alle jungen Menschen ein Recht auf Forde-
rung ihrer Entwicklung und auf Erziehung
zu einer eigenverantwortlichen und gemein-
schaftsfahigen Personlichkeit haben. Nach
§ 1 Abs. 3 SGB VIl soll Jugendhilfe insbeson-
dere dazu beitragen, junge Menschen in
ihrerindividuellen und sozialen Entwicklung
zu fordern und Benachteiligungen zu ver-
meiden oder abzubauen und dazu beitra-
gen, positive Lebensbedingungen fur junge
Menschen und ihre Familien sowie eine
kinder- und familienfreundliche Umwelt zu
erhalten oder zu schaffen. Es handelt sich
somit um einen umfassenden gesellschafts-
politischen Auftrag. Die Bedeutung der
Jugendhilfe erscheint immens und allum-
fassend, wenngleich sie auch 6ffentlich eher
als ¢ffentlicher Kostenfaktor und weniger als
Investition in die Zukunft wahrgenommen
und diskutiert wird. Konkreter geht es um
fachliche und organisatorische Herausforde-
rungen. Die klassischen Themen der Jugend-
hilfe, die Familienunterstiitzung, Forderung,
Schutz, Erziehung, Bildung und Integration

von Kindern und Jugendlichen erhalten vor
dem Hintergrund eines immer starker dif-
ferenzierten Wissens und Bewusstseins so-
zialer Ungleichheit und sozialer Benachteili-
gung anwachsender Gruppen von Kindern
und Jugendlichen (Stichwort Kinderarmut)
und einer Neuakzentuierung des Bildungs-
themas und neuer Bildungsstrategien eine
immer gréBere Bedeutung.

AKTUELLE ENTWICKLUNGEN

Das neue Bundeskinderschutzgesetz, das
zum 1. Januar 2012 in Kraft tritt, soll Kon-
zepte der Prévention und Intervention star-
ken. Eine Verbesserung des Kindesschut-
zes soll frihe Hilfen und verlassliche Netz-
werke fur werdende Eltern schaffen. Die
Familien mit Kleinkindern sollen durch den
verstarkten und reglementierten Einsatz von
Hebammen unterstltzt werden. Der
Ausschluss einschlagig Vorbestrafter von
Tatigkeiten in der Kinder- und Jugendhilfe
soll dadurch erreicht werden, dass alle haupt-
amtlichen Mitarbeiterinnen in der offent-
lichen und freien Jugendhilfe ein erweitertes
Fuhrungszeugnis vorlegen mdussen. Fur
ehrenamtlich Tatige gilt dies fur ausgewahl-
te Tatigkeiten. ,Jugendamts-Hopping” im
Falle eines Umzugs der Familie soll mit der
Verpflichtung zur Informationsweitergabe
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des bisher zustandigen Jugendamtes an
das neu zustandige Jugendamt gewahrlei-
stet sein.

Die Befugnisse von Berufsgeheimnistragern
- wie Arzten - zur Informationsweitergabe
an das Jugendamt wird unter Wahrung
der Vertrauensbeziehung zwischen Arzt und
Patient ebenso geregelt wie der Haus-
besuch durch Mitarbeiterinnen des Jugend-
amtes. SchlieBlich sollen verbindliche Stan-
dards durch eine verpflichtende kontinu-
ierliche Qualitatsentwicklung eingefthrt
werden.

Derim Juni 2011 stattgefundene 14. Jugend-
hilfetag hat sich der vorgenannten Themen
angenommen und sie vertieft und aktuali-
siert. So wird der Umgang mit kultureller
und sozialer Vielfalt als groBe Heraus-
forderung der Jugendhilfe wahrgenom-
men. Kinder aus Familien mit Migrations-
hintergrund sollen im Spannungsfeld von
Assimilation als vollstdndige Anpassung an
das Aufnahmeland und von Multikulturalitat
als unverbindliches nebeneinander diverser
ethnischer Gruppen zielgerichteter im Sinne
eines Austausches unterschiedlicher Lebens-
formen in neuen Formen kulturellen Zusam-
menlebens in einer transkulturellen Gesell-
schaft unterstttzt werden.

Als Beispiel eines Projektes fur diesen Fall
sei das Praventionsprojekt , Kinder starken..."”
des Fachbereichs Sozialwesens der Hoch-
schule Niederrhein in Ménchengladbach
benannt. In dem seit Marz 2011 gestar-
teten einjahrigen Projekt werden Kinder
im Alter bis zu 13 Jahren aus Familien mit
Migrationshintergrund und solchen ohne
Migrationshintergrund von Studierenden
des Fachbereichs in Kooperation mit dem
Jugendamt Krefeld, dem Polizeiprasidium
Krefeld, dem Verein tdrkischer und isla-
mischer Vereine sowie der Alanus Hoch-
schule in Alfter bei Bonn betreut und als
Mentoren begleitet, um sie in ihrer Person-
lichkeitsentwicklung positiv zu unterstut-
zen und sozialadaquates Verhalten zu for-
dern. Es handelt sich um ein Projekt der
Frihpravention, um spateren deviantem Ver-
halten vorzubeugen. Soziale Teilhabe durch
Inklusion von Kindern und Jugendlichen
mit Behinderung und deren Familien soll
als Normalitat gelten und die Moglichkeit
umfassen, medizinische Versorgung, Bil-
dungs- und Freizeitangebote und weitere
UnterstUtzungsleistungen unter Beachtung
der Vorgaben der UN-Behindertenrechts-
konvention frei zu wahlen. Dabei wird auch
die Zustandigkeitsfrage diskutiert, alle pada-
gogisch-therapeutischen Leistungen fir
Kinder und Jugendliche im Leistungssystem
der Jugendhilfe zu verankern.
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Unterscheidet man zwischen externen und
internen Herausforderungen in der Jugend-
hilfe, wie Rauschenbach et al. (2009) dies
tun, zwar konzentriert auf die Kinder und
Jugendarbeit, aber durchaus Ubertragbar auf
die gesamte Kinder- und Jugendhilfe, dann
lassen sich die nachfolgenden Themen be-
nennen. Ganz ahnlich werden diese Entwick-
lungen auch von Maykus et al. (2010) in ihrer
ISA-Expertise  ,Neue Entwicklungen und
Orientierungen in der Kinder- und Jugendhilfe
in NRW' gesehen.

EXTERNE HERAUSFORDERUNGEN

Als externe Herausforderung gilt zundchst
die demographische Entwicklung, wonach
sich das Klientel der Kinder- und Jugend-
hilfe in den nachsten Jahre verringern wird,
d. h. wenn nominal weniger Kinder ge-
boren werden, wird dies nicht nur in der
Schule, sondern auch in der Jugendhilfe
weitreichende Konsequenzen haben. Da sich
dieser Trend im unterschiedlichen Ausmaf
einstellen wird, ist hier je nach Region zu
differenzieren. Der Trend konnte sich bei
entsprechenden Vereinbarungen in der
Kommune auch positiv auf die Qualitat der
Leistungen und Angebote der Jugendhilfe
auswirken, wenn es darum ginge, den Be-
treuungsbedarf und die Qualitat der Hilfe
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zu optimieren. Ein Stadt-Landgefélle ware
hierbei im Angebotsspektrum der &ffent-
lichen und freien Jugendhilfe zu bertck-
sichtigen.

Rauschenbach et al. gehen auch davon aus,
dass eine Verdichtung der Jugendphase zu
beobachten sei. Jugend als eine Uber-
gangsphase als Nicht-Mehr-Kind-Sein und
Noch-Nicht-Erwachsen-Sein erodiere. Eine
klrzere, aber intensivierte Schulzeit, weg-
fallende Zeiten von Bundeswehr und
Zivildienst, verkirzte und verbindlichere

Studiengange und ein damit einhergehen-
der friherer Eintritt in die berufliche Aus-
bildung und eventuell in das Berufsleben
wlrden dazu fuhren, dass sich die Ziel-
gruppe der Kinder- und Jugendarbeit ten-
denziell verjungt. In der Folge fihre dieser
Umstand zu der Notwendigkeit neuer Kon-
zepte und Methoden in der Jugendhilfe.
Auch die anwachsende Anzahl neuer
kommerzieller Lern- und Lebenswelten fir
Kinder und Jugendliche wirke sich maB-
geblich auf die Nachfrage, aktive Teilnahme
und Mitgestaltung der Kinder- und
Jugendarbeit aus. Bei einer Verdichtung
der Jugendphase im zuvor skizierten Sinn
kann das vorausgesetzte freiwillige Enga-
gement von Jugendlichen zur Gewabhrleist-

ung einer Kontinuitat in der Jugendarbeit
nicht durch das von Kindern ersetzt werden,
so dass auch hier eine Herausforderung be-
steht. Durch den Ausbau der Ganztags-
schulen werden schlieBlich bisherige Polari-
sierungen zwischen Jugendhilfe und Schule
aufgehoben. Galt die Jugendhilfe bisher
als ein Ort des informellen Lernens und
die Schule als formeller Ort, so wiirde eine
Neupositionierung zwischen beiden Syste-
men erforderlich, wozu die Schulsozial-
arbeit beitragen kénnte. SchlieBlich sei die
Einbeziehung der Jugendhilfe in die erwei-
terte Bildungsdiskussion verschiedener Bil-
dungsorte wie die Fruhférderung in den
Kindertagesstatten eine weitere Herausfor-
derung an die Jugendhilfe. Einerseits kdnne
sie als erganzender Bildungsort des Auf-
wachsens wesentlich zur Integration bei-
tragen, andererseits war die bisherige Unbe-
stimmtheit der Inhalte und des Outcomes
ein Spezifikum der Jugendhilfe, das in dieser
Form nicht mehr addquat erscheine.

INTERNE HERAUSFORDERUNGEN

Als interne Herausforderungen in der Ju-
gendhilfe ergeben sich laut Rauschenbach
et al. (2009) folgende strukturellen Ent-
wicklungen:

Es ist von einer Stagnation der Finanzmittel
fur die Kinder- und Jugendhilfe die Rede.
Offentlich zur Verfligung gestellte Finanz-
mittel werden auch als Gradmesser fur die
politische Wertschatzung des gemeinndt-
zigen Bereichs und somit Sozialer Arbeit
benutzt. In Anbetracht der Diskussion um
die Finanzknappheit 6ffentlicher Haushalte
erhoht sich der Legitimationsdruck fir die
Gewahrung und der Verteilungskampf um

offentliche Leistungen betrachtlich. Das Aus-
gabenvolumen fiir Leistungen und Struktu-
ren der gesamten Kinder- und Jugendhilfe
in Deutschland belief sich fur 2009, dem
gegenwartig aktuellsten Datenjahr auf
26,9 Mrd. Im Jahr 2004 betrugen die Aus-
gaben 20,7 Mrd. Euro. Der groBte Anteil
mit 16,2 Mrd. Euro (60 %) entfallt dabei
auf den Bereich der Kindertageseinrichtun-
gen, gefolgt von den Hilfen zur Erziehung
mit 7,1 Mrd. Euro (26 %), der in den ver-
gangenen Jahren stetig angewachsen ist
(Statistisches Bundesamt 2010, Pressemit-
teilung Nr. 477). Von einer Stagnation der

Finanzmittel kann daher zundchst nicht die
Rede sein. Derzeit bereitet jedoch die Finan-
zierung der U-3-Angebote den Kommunen
Sorge.

Die Finanzierung wesentlicher Angebote
freier Trager durch die ¢ffentliche Jugend-
hilfe nach § 78a ff. SGB VIl Uber Leistungs-
vereinbarungen fuhrt zu einer gewissen
Planungssicherheit far die freien Trager.
Gleichwohl wird Uber diese Form der ,Neuen
Steuerung’ die Rolle der freien Trager als
Leistungserbringer und Erfullungsgehilfe der
offentlichen Trager auch kritisch gesehen.
Eine Einschrankung der Eigenstandigkeit, der
Pluralitdt und des Innovationspotenzials
freier Trager wird befirchtet. Zudem werden
zahlreiche Streitigkeiten Uber die Hohe des
Entgelts und insbesondere der tariflichen
Eingruppierung vor Verwaltungsgerichten
und Schiedsstellen ausgetragen.

Die in der Vergangenheit klassische Zwei-
teilung zwischen ehrenamtlich und beruf-
lich geleisteter Arbeit ist in den letzten
Jahren zugunsten einer Professionalisierung
und Verfachlichung der Arbeit Hauptamt-
licher vorangetrieben worden.

FACHKRAFTEMANGEL ALS
ANFORDERUNG

Gleichzeitig spricht man auch in der Kinder-
und Jugendhilfe seit einiger Zeit von einem
Fachkraftemangel. Es lassen sich grob drei
verschiedene Formen des Fachkrafteman-
gels bestimmen: der quantitative Fachkréfte-
mangel im Sinne eines zdhlbaren Bedarfs
(insbesondere im Kita-Bereich), der qualita-
tive Fachkréftemangel (im Sinne eines Man-
gels an geeignetem Personal, beispielsweise
im ASD) und der gefiihlte Fachkraftemangel

(auf der Basis subjektiver respektive trager-
spezifischer Einschatzungen und Erfahrun-
gen). Die AGIJ stellt dazu in ihrem Positions-
papier zum Fachkraftemangel in der Kinder-
und Jugendhilfe vom 6./7. April 2011 fest:
.Die sozialen Berufe gehorten in 2008 erst-
mals zu den Top-Berufen der sofort zu be-
setzenden offenen Stellen, in keinem Berufs-
feld gab es im letzten Jahrzehnt eine ver-
gleichbare Steigerung der Anzahl sozialver-
sicherungspflichtiger Beschaftigter (S. 2).
Der Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften
in den sozialen Diensten sei seit dem Jahr
2000 zwischen drei und vier Prozent pro

Jahr gestiegen, wobei die Kinder- und
Jugendhilfe eine zentrale Rolle gespielt habe.

Auch hier sei der demographische Wandel
ursachlich daflr, dass die Anzahl derer,
die sich fur einen Beruf in der Kinder- und
Jugendhilfe entscheiden kénnen, sich abso-
lut verringern werde. Die Umstellung von
Diplomabschlissen auf die gestuften Bache-
lor- und Masterstudiengange war vielfach,
der Wegfall des Berufsanerkennungsjahres
fuhrte offenbar zu einer veranderten Wahr-
nehmung der Arbeitsmarktsituation auf
Tragerseite, da der Personalnachwuchs nun
direkt vom Arbeitsmarkt rekrutiert werden
muss. Die Ermdglichung eines Berufsein-
mundungsjahres durch die Trager ermdglicht
hier eventuell neue Zugdnge. Die Erwar-
tungshaltung von Anstellungstragern, spe-
zialisierte und passgenaue Absolventinnen
einstellen zu kénnen, sei vielfach aufgrund
der generalistischen Orientierung des Bache-
lor-Studiums nicht zu erfillen (AGJ 2011, S.3).

Ein Problem der Personalstruktur in der Kin-
der- und Jugendhilfe besteht bis in die Ge-
genwart hinein in dem Trend, immer mehr
Teilzeitstellen und mehr Flexibilisierung (Auf-
wandsentschadigungen, Freelanzer etc.) ein-
zufUihren, was teilweise zu einer Prekarisier-
ung von Beschaftigungsverhaltnissen auch
im Sozialbereich geflhrt hat. Dieses Thema
durfte sich maoglicherweise zum Teil durch
den Fachkraftemangel erledigen, denn po-
tentielle Mitarbeiter konnen auf ein groBe-
res Angebot und mdglicherweise bessere
Vertragskonditionen zurlckgreifen.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung
um einen Wettbewerb der Trager um Fach-

krafte auf dem Arbeitsmarkt steht zu be-
flrchten, dass Fachlichkeit unter starker re-
striktiven Bedingungen gemessen wird und
statt dessen pragmatische Qualifizierungs-
und Beschaftigungslosungen praktiziert wer-
den. Auch der Versuch, verstarkt ehrenamt-
liche Krafte einzubeziehen, dirfte dieser
Entwicklung geschuldet sein. Die Gefahr,
fachliche Standards und Qualitat zur Dispo-
sition zu stellen, um in kurzer Frist Strate-
gien der Personalgewinnung zu entwickeln,
kdnnte nach Einschatzung der AGJ langer-
fristig negative Folgen fur die Leistungsfahig-
keit der Kinder- und Jugendhilfe haben.

Insofern stellt diese Entwicklung eine Heraus-
forderung fur Aus-, Weiter- und Fortbildung
gleichermaBen wie fur Anstellungstrager
und Politik dar. Ausbildungskapazitaten zu
erhohen, fachliche Standards aufrecht zu er-
halten, neue Modelle der Qualifizierung bis
hin zu dualen Studiengéngen zu erproben
und gezielt qualitativ gehaltvolle Weiter-
qualifizierungen zu entwickeln, bleibt Auf-
gabe der in diesem Bereich verantwortlichen
Akteure und Institutionen. Dabei sollte die
personliche Eignung und Affinitat fur das
Arbeits- und Handlungsfeld sowie eine
gute Personalqualifizierung entwickelt wer-
den.

Nach allem scheint die Hephata-Stiftung auf
einem guten Weg zu sein, da sie die skiz-
zierten Entwicklungen und Uberlegungen
aktiv aufgreift und weiter vorantreibt.

Prof. Dr. Peter Schafer ist Jurist,
Diplom-Kriminologe und Mediator. Er
ist Dekan des Fachbereichs Sozialwesen;
sein Lehrgebiet ist das Familien- und
Jugendhilferecht.

Eine Fassung des Beitrages

mit Literaturnachweisen und
weiteren Materialien kann unter:
peter.schaefer@hs-niederrhein.de
angefordert werden.
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Text: Dieter Kéllner Fotos: Udo Leist, fotolia

uns, die Einzigartigkeit des Einzelnen zu
iner von vielen Leitsatzen, die die Hephata
esen Leitsatz zu leben ist in der Arbeit mit

Kindern, Jugendlichen und jungen Volljshrigen, die si.ch mei.st in Grup?endkc;{w;extfeunr
vollzieht, nicht einfach. Der Leitsatz ist aber immer wieder eln.e Heraus Qr e gerne
alle Menschen, die in der Hephata Jugendhilfe leben unsi arbelte.n, der W:Er l:ns.dgilun

stellen. Die Férderung der Einzigartigkeit des Einzelnen fuhrte bei uns zur ENtwi g

Individuum zu sein, bedeutet fiir
férdern und zuzulassen™. Dies ist e.
Jugendhilfe sich selbst gegeben hat. Di

von differenzierten Angeboten stationarer, tei

Istationarer und ambulanter Art.

D|AISEWIEISIEIN
DIEIRRHIEPHATIANIUIGEIND{H[I LFIE

Der stationdre Jugendhilfebereich in
Ménchengladbach und Viersen ist qualifi-
ziert als Einrichtung, die mit Kindern, Ju-
gendlichen und jungen Volljahrigen arbei-
tet, die an der Grenze zwischen Jugendhilfe
und Eingliederungshilfe sind. Ublicherweise
gehoren Kinder und Jugendliche mit einem
IQ von mehr als 70 in die Jugendhilfe, mit
einem IQ von weniger als 70 in die Einglie-
derungshilfe. Wenn Sie sich aber mit Franz
mit einem 1Q von 71 und Uwe mit einem 1Q
von 69 beschéftigen, wird es lhnen schwer
fallen, zu beurteilen, ob der eine in die Ju-
gendhilfe und der andere in die Einglie-
derungshilfe gehort. Denn die Fahigkeiten
eines Menschen werden positiv ausge-
drickt auch durch seine emotionalen und
sozialen Ressourcen bestimmt oder negativ
ausgedrlckt durch seine seelischen Behin-
derungen oder Traumata. Ublicherweise
schatzen wir es nicht, unsere Klientel durch
Negativ-ltems zu beschreiben. An dieser
Stelle dennoch der Deutlichkeit wegen:
Unsere Klientel ist lern- bis leicht geistig
behindert, traumatisiert durch Gewalt,
Vernachlassigung und Ubergriffigkeit, im
klassischen Sinne ,unerzogen”.

Die Hephata Jugendhilfe entwickelte in Zu-
sammenarbeit mit dem Landesjugendamt
Rheinland fir den stationaren Bereich ein
Konzept zur Betreuung der beschriebenen
Zielgruppe und erhielt die entsprechende
Betriebserlaubnis. Diese gestattet die Betreu-
ung von Kindern, Jugendlichen und jungen
Volljghrigen mit lern-, leichten geistigen und/
oder seelischen Behinderungen in gleichen
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Wohngruppen. Insofern sind wir heute
Spezialeinrichtung fur die beschriebene
Klientel mit neun stationaren Wohngrup-
pen in Ménchengladbach und Viersen.

Stationdre Angebote in Mettmann und
Solingen haben wir seit dem Jahr 2005
weiterentwickelt fur Kinder, Jugendliche
und junge Volljdhrige mit leichten bis mit-
telgradigen geistigen Behinderungen und
seelischen Behinderungen. Einen besonde-
ren Schwerpunkt haben wir hier fir Klien-
ten mit Autismusspektrumsstérungen ent-
wickelt. Hier legen wir besonderen Wert
auf kleine, Uberschaubare und hochstruk-
turierte Rahmenbedingungen, die diesen
jungen Menschen entgegenkommen und
zur Beruhigung fuihren. Und dennoch er&ff-
nen wir gerade ihnen die Moglichkeit zur
Teilhabe an der Gemeinschaft, wenn sie
dies wiinschen. In Mettmann und Solingen
betreuen wir diese Klientel in finf stationa-
ren Wohngruppen.

Heilpadagogische Tagesgruppen bieten
wir seit 1997 an. Hier werden tberwiegend
Kinder betreut, die die Forderschule fur
soziale und emotionale Entwicklung besu-
chen und zum Personenkreis der Menschen
mit seelischer Behinderung gehoren. Die
Kinder leben bei ihren Familien. In den
Heilpadagogischen Tagesgruppen werden
die Kinder schulisch gefordert, was eine
enge Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Schulen erfordert. In Einzel-, Klein- und
GroBgruppenangeboten werden soziale
Kompetenzen, die Fahigkeit zur Einord-

nung in eine Gruppe, die individuellen Res-
sourcen gesucht, entdeckt und geférdert.
Ein besonderer Aspekt liegt hierbei auf der
Erlebnispadagogik. Die heilpadagogische
Forderung spielt eine ganz wichtige Rolle in
der Arbeit der Tagesgruppen.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Arbeit
mit den Familien. Hier gilt es, die Erzie-
hungsfahigkeit der Familie herzustellen oder
wieder herzustellen. RegelmaBige Elternge-
sprache, Hausbesuche, Hospitationen der
Eltern und Beratungskontakte wirken hier
unterstitzend.

Die Integrative Kindertagesstatte und
Familienzentrum gehort seit 2006 zum
Angebot der Hephata Jugendhilfe. In zwei
Gruppen werden jeweils zehn ,Regel” -
Kinder und funf ,integrative” Kinder gefor-
dert. Bei den ,Regelkindern” verzeichnen
wir einen Uberdurchschnittlichen Anteil von
Kindern aus Migrantenfamilien. Hierzu eine
angemessene Elternarbeit zu entwickeln,
die auf den jeweiligen kulturellen Hinter-
grund Rucksicht nimmt, war eine besonde-
re Herausforderung. Die ,integrativen”
Kinder zeichnen sich weniger durch klassi-
sche Behinderungen wie Down Syndrom
oder Korperbehinderungen aus. Vielmehr
arbeiten wir hier mit Kindern, die multiple
Entwicklungsriickstande aufweisen in der
Motorik, in der Sprache oder in der Wahr-
nehmung. Das Padagogenteam wird durch
eine Motopadin und eine Logopéadin
erganzt.

une

Seit 2009 ist die Integrative Kindertages-
statte als Familienzentrum anerkannt. Dies
bietet die Moglichkeit, Gber den Rahmen
der Tagesstatte hinaus vor allem Eltern und
Familien weitere Unterstlitzungsangebote
zu machen.

Die ambulanten Hilfen bieten ein vielfalti-
ges Unterstltzungsangebot fur Kinder,
Jugendliche und ihre Familien. Hier werden
Jugendliche oder junge Volljahrige in der
eigenen Wohnung auf ihrem Weg zur
Verselbstandigung begleitet und unter-
sttzt. Diese Arbeit hat die klassischen
Themen wie Haushaltsfihrung, Geldver-
waltung, Schule/Beruf, Freizeitgestaltung
und als Grundlage von all dem die emotio-
nale und soziale Stabilitdt. Zunehmend
kommen wir aber auch Anfragen nach in
Bezug auf die Unterstitzung beim Schulbe-
such sowie auf Hilfen fir Familien in der
Erziehungstatigkeit, nicht nur durch Eltern-
beratung, sondern durch aktives Machen
und Vormachen.

INGO, das steht flr Integration und Orien-
tierung von jungen Volljghrigen auf dem
Arbeitsmarkt. Hier nehmen nur Menschen
teil, deren Integration in den Arbeitsmarkt
bei den klassischen berufsvorbereitenden
MaBnahmen gescheitert ist. Dieses Projekt
fihren wir in Zusammenarbeit mit dem
Jobcenter Ménchengladbach seit 2007 sehr
erfolgreich durch. Hier werden die jungen
Leute durch Training in den klassischen
Arbeitstugenden wie Pinktlichkeit, Team-
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fahigkeit, Ausdauer und Anpassungsfahig-
keit gefordert. Dies geschieht durch erleb-
nispadagogische MaBnahmen, tagliche und
wochentliche Reflexionen in den genann-
ten Bereichen, Deeskalationstrainings und
vieles andere mehr. Nattrlich kommt auch
die Arbeit nicht zu kurz. Bei Renovierungen,
Umzugen, Garten und Landschaftsbau und
in der Fahrradwerkstatt lernen sie, die
erlernten Arbeitstugenden in den Alltag
umzusetzen.

Die Unterstiitzte Elternschaft gehort seit
dem 1. Januar 2011 zur Hephata Jugend-
hilfe. In diesem Angebot werden neun
Mutter mit intellektuellen Beeintrachtigun-
gen mit ihren Kindern unter stationdren
Bedingungen betreut. Eine Erweiterung des
Angebotes in den ambulanten Bereich hin-
ein ist geplant, um den Mduttern weitere
Perspektiven anzubieten und der hohen
Anzahl von Platzanfragen auch nachzu-
kommen.

Zusammenfassend bietet die obige Dar-
stellung nicht nur ein differenziertes Bild
von Angeboten fur Kinder, Jugendliche,
junge Volljahrige und ihre Familien. Hinter
der Darstellung verbergen sich ca. 240 Ein-
zelschicksale von Menschen, auf die wir
innerhalb der einzelnen Angebote individu-
ell eingehen. Hinter der Darstellung verber-
gen sich ca. 180 Mitarbeitende, die ihre
Arbeitskraft, ihre Kreativitat und ihr Enga-
gement in die Arbeit einbringen.

Dieter Kéllner ist Leiter der
Hephata Jugendhilfe.
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Pisseniue

Und im Ubrigen..,

..sind wir offen fuUr alle Problemlagen,
Angebote und Anfragen von Jugendamtern,
Fachstellen und Einzelpersonen!

08

So lautet das Schlussstatement in der Kon-
zeptibersicht der Hephata Jugendbhilfe. Es
ist der Leitsatz fur die Angebotspalette im
ambulanten, teilstationdren und stationa-
ren Bereich der Hephata Jugendhilfe und
soll die Flexibilitdt deutlich machen, mit der
die besonderen Anfragen und Problemlagen
bearbeitet werden. Im Folgenden mdochten
wir dies an konkreten MaBnahmen aus der
jungeren Vergangenheit deutlich machen.

Ambalunter Fereich:

Im Ambulanten Setting der Hephata Jugend-
hilfe werden junge Erwachsene, die aus
unseren Wohngruppen in die eigene Woh-
nung ziehen, betreut. Darlber hinaus
werden Familien unterstitzt, um z.B. die
Erziehungskompetenzen (wieder-) zu er-
langen. Insbesondere das , Zusammenspiel
ambulant / stationdr hat sich als besonde-
res, geeignetes Setting erwiesen. Ein Beispiel:
Eine Familie mit einem geistig behinderten
Jugendlichen wird so lange ambulant be-
treut, bis ein geeigneter stationdrer Wohn-
platz gefunden wird. In der ,, Ubergangszeit”
kann der Jugendliche an einem Wochen-
ende im Monat in seiner ktnftigen Wohn-
gruppe wohnen und seine zuklnftigen
Mitbewohner kennenlernen. Dariber hin-
aus nimmt er an den wdchentlich statt-
findenden Sportangeboten der Hephata
Jugendbhilfe teil. So wird die Familie in erheb-
lichem MaBe entlastet und der Junge in klei-
nen Schritten auf den Umzug vorbereitet.

Teilstut ivnirer Fereich

In unseren vier Heilpddagogischen Tages-
gruppen werden 32 Kinder im Alter von
sieben bis 13 Jahren betreut. Die Kinder, die
wir betreuen, haben in der Regel erhebli-
che Defizite im Sozialverhalten und sind in
offenen Ganztagsschulen nicht zu halten.
Durch ein enges Betreuungssetting sind
durchaus Entwicklungsschritte erkennbar.
Bei besonders ,schwierigen Fallen” wird
versucht, durch kurzfristig eingesetztes
und zeitlich begrenztes Zusatzpersonal das
Kind in der Tagesgruppe zu halten. Dies
wird mit dem zustdndigen Sozialarbeiter
des Jugendamtes offen kommuniziert.
Dartber hinaus bieten die Heilpada-
gogischen Tagesgruppen das Konzept der
.Nachbetreuung” an: Hier werden die
Kinder / Familien nach Beendigung der Mal3-
nahme ,Heilpddagogische Tagesgruppe”
betreut, dies in der Regel zwischen drei bis
sechs Monate: Der Stundenumfang belduft
sich hier im Schnitt auf zehn bis 15 Stun-
den im Monat und wird Uber Fachlei-
stungsstunden abgerechnet. Inhaltlich ist
dies durchaus sinnvoll: So wird z.B. Kontakt
zur Schule gehalten, um den Erfolg der
MaBnahme zu Uberpriifen, zu sehen, ob
die Sozialraumanbindung funktioniert hat,
ob die Eltern bei auftretenden Problem-
lagen selbstandig Losungsstrategien ent-
wickeln usw.

Stutivniirer Hereich

Im stationdren Bereich betreuen wir lern-,
leicht- und mittelgradig geistig behinderte
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene
in unterschiedlichen Wohngruppen in Mon-
chengladbach und Mettmann. Insbeson-
dere durch die Aufnahme von Susanne
* Name gedndert in eines unserer Hauser
in Mettmann vor gut einem Jahr haben
wir uns spezialisiert. Bei Susanne handelt es
sich um eine mittlerweile 18jahrige junge
Frau mit Autismusspektrumsstérungen. In
ihrem Verhalten zeigt sie sich hochgradig
aggressiv und eigen- bzw. fremdgefahr-
dend. In den bisherigen Einrichtungen konn-
te Susanne nicht addquat betreut werden.
Nicht nur, aber auch durch die gemachten
Erfahrungen im Umgang mit der jungen
Frau ist das Projekt ,InGa” entstanden, wo
aus einer zwolfer-Wohngruppe zwei sech-
ser- sowie eine dreier-Wohneinheit gemacht
wurden. Diese Flexibilitat, verbunden mit
positiven Entwicklungsschritten unserer
Klienten, hat dazu gefihrt, dass es weitere
JSpeinlinfrugen” seitens der Kostentrager
gibt: Aktuell ist am 1. Juni dieses Jahres
ein weiterer hochgradig aggressiver elfjah-
riger Junge in Mettmann aufgenommen
worden. Dieser wohnte bisher alleine in einer
Wohngruppe und hatte ein Team von ins-
gesamt acht Erwachsenen fur sich.

Von der Anfrage bis zur Umsetzung sol-
cher Projekte muss auf den unterschiedli-
chen Ebenen akribisch gearbeitet werden.
Im Leitungsteam der Hephata Jugendhilfe
wird intensiv beraten: Kénnen wir hierfir
etwas Spezielles anbieten? Welche Raum-
lichkeiten hatten wir zur Verfigung? Welcher
Wohngruppe / welchem Team traut man
diese (besondere) Aufgabe zu? Welche
finanziellen Ressourcen brauchen wir zusatz-
lich? Danach wird mit dem zustandigen
Teamleiter in den Dialog gegangen, um die-
sen fur diese , Spezialaufgabe” zu gewin-
nen, um in der Folge mit den Teams daru-
ber in den Diskurs zu gehen. Hier orientiert
sich die Hephata Jugendhilfe an den indi-
viduellen Bedarfen des Einzelnen. In Zusam-
menarbeit mit den jeweiligen Anfragenden
/ Kostentragern wird dann das weitere
Vorgehen beratschlagt und letztendlich
entschieden.

Auch Arbeitsfelder, die bisher nicht explizit
der Hephata Jugendhilfe zuzuordnen waren,
sind durch spezielle Anfragen entstanden
und haben sich an den individuellen
Bedarfen orientiert. Hier ist als besonderes
Beispiel unser ,/rojekt Iny)" zu nennen:

In 2008 kam Uber die Beschaftigungs- und
Qualifizierungsgesellschaft der Stiftung
Hephata die Anfrage der damaligen ARGE
(jetzt ,Jobcenter”) der Stadt Monchenglad-

bach, ob es ein Angebot fur 18 — 25 jahrige
junge Erwachsene geben wiirde, die bis-
lang in allen beruflichen FérdermaBnah-
men / am beruflichen Einstieg gescheitert
waren / sind. Daraufhin wurde hierzu ein
Konzept entwickelt, die Umsetzung mit den
notigen Kooperationspartnern geplant und
der damaligen ARGE vorgestellt. Diese , kauf-
ten” die MaBnahme ein: Von der Anfrage bis
zum Abschluss sind letztendlich vier Wochen
vergangen.

Weitere Angebote fiir 2012 sind bereits in
Planung: So wird aktuell an der Umsetzung
des ,Forts” in Ubach-Palenberg gearbei-
tet: Hier handelt es sich um eine intensiv
betreute Wohngruppe fiir Jugendliche.

Stephan Schramm ist stellvertretender
Leiter der Hephata Jugendhilfe.
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,Wir erwarten die Lust
am Umgang mit
herausforderndem Verhalten*

. Wir erwarten die Lust am Umgang mit
herausforderndem Verhalten” So steht es
in den Stellenanzeigen der Hephata Jugend-
hilfe. Der Grund hierfar ist, dass unsere
Mitarbeitenden in ihrem padagogischen
Alltag immer wieder mit destruktiver Gewalt
konfrontiert werden. Wir wollen hiermit
deutlich machen, dass die Arbeit Uber die
Ublichen padagogischen Anforderungen
hinaus ein hohes MaB an personlicher
Stabilitat und Neugier erfordert.

Bewerber fragen mich in Vorstellungs-
gesprachen schon einmal, wie ich auf die
|dee komme, dass herausforderndes Ver-
halten in aggressiv destruktiver Auspragung
so etwas wie Lust machen kann. Ich beant-
worte diese Frage immer so, dass, wenn
Lust, Neugier und Kreativitat im Umgang
mit schwierigen Verhaltensweisen fehlen,
diese nur als Belastung empfunden wer-
den und Mitarbeitende auf lange Sicht
sehr demotivieren.

Von AuBenstehenden wird oft die Frage
gestellt, woher denn all diese verbalen
Aggressionen, die Zerstérungswut, die auf
Zimmer- und Wohngruppeneinrichtungen
zielt, und die Aggressionen gegen Mitmen-
schen kommen. Im Rahmen dieses Artikels
lasst sich die Frage nur pauschal beant-
worten. Die Kinder und Jugendlichen in der
Hephata Jugendhilfe haben meist massive
Gewalterfahrungen aktiv oder passiv erlebt
und sind haufig schwer traumatisiert. Im
padagogischen Alltag wird jeder Fall indi-
viduell betrachtet und versucht, entspre-
chende individuelle Lésungen zu finden.
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Zum Beispiel lebt in der Hephata Jugend-
hilfe die 13jahrige Corinna *Name gean-
dert. In ihrer Herkunftsfamilie war Gewalt
an der Tagesordnung. Es ging um korper-
liche Gewalt in Form von Schlagen, mit
denen Anforderungen auch an Corinna
durchgesetzt wurden. Andererseits ging es
um sexuelle Gewalt, der sich Corinna unter-
werfen musste. Eine schwere Traumati-
sierung war die Folge. So reagierte sie, vor
die selbstverstandlich gewaltfreie Anforde-
rung der Mitarbeiter der Wohngruppe
gestellt, ihr Zimmer aufzurdumen, damit,
dass sie ihre Zimmereinrichtung zerlegte.

2

Der 14jahrige Felix *Name gedndert war
jahrelang Zeuge, wie sein Vater seine Mutter
verprlgelte, dies teilweise, um Macht aus-
zutben, teilweise, um Dinge durchzuset-
zen. Das Mit-Ansehen der Gewalt gegen
seine Mutter ware fur Felix schon Auftrag
genug gewesen, wie er kiinftig mit Frauen
umzugehen hat. Er bekam allerdings expli-
zit den Auftrag von seinem Vater, seine
Mutter zu verprigeln, wenn diese nicht
tat, was Felix wollte. Nun lebt er in der
Hephata Jugendhilfe, und Sie kénnen sich
vorstellen, was geschah, als die erste
Erzieherin von ihm etwas forderte.

2

Die 18jahrige Susanne *Name gedndert ge-
hort zu den Menschen mit einer schweren
Autismusspektrumsstérung. Sie lebte jah-
relang in einer rheinischen Einrichtung der
Kinder- und Jugendhilfe. Hier wurde sie
wegen ihrer aggressiven fremd- und selbst-
gefahrdenden Durchbriiche u.a. Uber einen
Zeitraum von anderthalb Jahren eingesperrt.
Spater wurde sie einer zweifelhaften Thera-
pieform, der , Kérper Integrativen Therapie”
unterzogen. Hierbei wurde mittels teilwei-
ser massiver Gewalt durch , Padagogen”
und , Therapeuten” versucht, die typische
autistische WesensauBerung des minima-
len Kérperkontaktes zu anderen Menschen
zu durchbrechen. Wen wundert es, dass
Susanne, in der Hephata Jugendhilfe aufge-
nommen, lange brauchte, um den Angebo-
ten von Erwachsenen wieder zu vertrauen?

An diesen drei Beispielen wird deutlich,
dass kein Kind per se ,bdse” ist. Vielmehr
ist sein Handeln haufig die logische Konse-
quenz aus dem Versagen von Erwachsenen,
das sich in Gewalt, Ubergriffigkeit, schlech-
ter oder keiner Erziehungsleistung aus-
druckt. Naturlich kann fortgesetzte Gewalt
von Kindern und Jugendlichen auch in der
Hephata Jugendhilfe nicht akzeptiert wer-
den. Unser Auftrag ist Erziehung. Und
Erziehung hat immer auch etwas mit dem
Setzen von Grenzen zu tun. Aber nicht nur
damit. Der klassische Heilpddagogen-Satz
~Wir holen den Klienten da ab, wo er
steht” gilt unabdingbar. Bevor wir mit
dem Erziehen anfangen kdnnen, missen
wir die Kinder und Jugendlichen anneh-
men, und zwar so, wie sie zu uns kom-
men. Wir sind loyal zu und solidarisch mit
ihnen. Und wir haben Lust darauf, mit
ihnen zusammen herauszufinden, welche
Bedingungen ihnen bei einer positiven
Entwicklung behilflich sein kénnen.

Text: Dieter Kollner Fotos: Udo Leist, fotolia

Auf fachlicher Ebene werden die Mitarbei-
tenden auf den Umgang mit destruktiver
Gewalt vorbereitet. Sie werden alle in den
PART-Techniken, einem amerikanischen
Programm zum Umgang mit gewaltberei-
ten Klienten, geschult. Schulungen zum
Umgang mit Gewalt, dem Vermitteln von
Interventionstechniken in Krisensituatio-
nen werden angeboten. Hierbei spielt das
Selbstmanagement der Mitarbeitenden eine
groBe Rolle, denn bei aller Lust am Um-
gang mit herausforderndem Verhalten, es
stresst schon sehr. Die Nachbereitung des-
truktiv aggressiver Situationen spielt eben-
falls eine wichtige Rolle, um Lehren fur die
Zukunft ziehen zu kénnen. Und eine sau-
bere Dokumentation ist unabdingbar.

Methodisch setzen wir sehr stark auf erleb-
nispadagogische Elemente. Hierzu wurden
Mitarbeitende zu Klettertrainern, Kanu-
Guides und Box-Coaches ausgebildet. Beim
Klettern erfahren viele Kinder zum ersten
Mal, dass sie etwas konnen, dass sie sich
Uberwinden kénnen, dass sie angefeuert
werden und andere sich mit ihnen Gber
ihren Erfolg freuen. Beim Kanufahren erle-
ben sie die Natur, missen sich im Team
bewadhren, lernen, dass, wenn sie an ihrer
Position im Boot ihre Aufgabe erfillen, das
Ganze gelingt. Beim Boxen lernen sie, dass
sie auf sich aufpassen missen und kon-
nen, mit ihren Kraften hauszuhalten, ziel-
gerichtet zu handeln und nicht zuletzt mit
ihren Angsten umzugehen.

Fir Menschen mit Autismusspektrums-
stérungen mit Gewaltbereitschaft haben
wir mit unserem Projekt InGa (steht fir
Individualitat und Ganzheitlichkeit) in
Mettmann ein Angebot entwickelt. Hier
werden drei Jugendliche aus diesem Per-
sonenkreis in einer Gruppe mit einer hohen
Personaldichte betreut. Der Lebensraum
dieser Menschen ist klein, Uberschaubar
und hochstrukturiert. Hier finden diese
Menschen die Sicherheit und Verlasslichkeit
in den raumlichen und personalen Bedin-
gungen, die sie brauchen. Wenn diese
Menschen dann Interesse an weiterer
Gemeinschaft haben, und das haben sie
durchaus o6fter, steht ihnen die Tur zur
Nachbargruppe offen, so dass sie an der
dortigen Gemeinschaft teilhaben kénnen.
Dieses Projekt wurde im Ubrigen aufgrund
des Verhaltens der bereits erwahnten
Susanne begriindet, die hier mittlerweile
ihren Ort zum Leben gefunden hat.

AbschlieBend mochte ich deutlich machen,
dass destruktive Gewalt von Kindern immer
eine Geschichte hat. Oft wird der Ruf nach
psychotherapeutischen MaBnahmen laut.
Dies ist immer schwierig bei Menschen, die
Uber ihre zur Gewalt fihrende Geschichte
hinaus noch von intellektuellen Beeintrach-
tigungen betroffen sind. Hier empfehlen
sich eher handlungsorientierte Therapien
wie Ergo-, Kunst- oder Spieltherapien.
Und im Ubrigen: Eine verordnete Therapie
hat einen zeitlichen Umfang von maximal
einer Stunde wdochentlich. Den Rest der
Zeit brauchen die Kinder und Jugendlichen
Angebote fir das Leben im Alltag.

Dieter Kollner
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Am Anfang steht ein Konzept,
am Ende ein ,,idealer Haufen Steine

Riesige Kartons stapeln sich auf dem Empfangstresen. Drei Telefone klin-
geln. Baupldne erstrecken sich lber zwei Schreibtische. Mittendrin Silke
Lessenich, an einem Ohr das Funktelefon, in einer Hand ein Mietvertrag.
Ihre Kollegen? Alle unterwegs, auf Baustellen, bei der Besichtigung von
Geb&uden, im Gesprach mit Mietern. Doch die Industriekauffrau und
Verwaltungsangestellte in Hephatas Bau und Liegenschaftsabteilung
(kurz: B&L) ist vollig gelassen, hat alles im Griff. Das was fiir AuBenstehende
nach einem unméglich zu schaffenden Berg Arbeit aussieht, ist bei B&L
Alltag. Denn in dieser Abteilung werden alle Gebdude, Grundstiicke und
Liegenschaften Hephatas verwaltet. Mieter haben Fragen wegen
Nebenkostenabrechnungen, Leitungen sind kaputt und miissen repariert
werden, Kollegen benétigen sofort Angaben iber GrundstiicksgroBen.
Doch nicht nur Lessenich bewahrt die Ruhe. ,Unsere Arbeitstage laufen
nie gleich ab, standig kommt etwas dazwischen, aber das Gute ist, dass

Text und Fotos: Sonja Zeigerer

Susanne Tillmann, Eduard Chudalla
und Yvonne Streicher (von links)
planen “InGa”

durch die spezielle Zusammensetzung dieses Teams hier alle fiir den
Bereich B&L ndtigen Qualifikationen vertreten sind. So kdnnen wir auf fast
alles autonom reagieren und Probleme l6sen.”

Da, wo Hephata friiher einen externen Architekten beauftragen musste,
kann die Stiftung heute langst selbst tatig werden. Am Anfang steht
immer ein padagogisches Konzept, und wenn alles gut lauft, kommt am
Ende ,ein idealer Haufen Steine” heraus — wie zuletzt Hephata-Vorstand
Christian Dopheide bei der InGa-Er6ffnung — einem neuen Projekt der
Hephata Jugendhilfe in Mettmann - titelte.

»INGa" eignet sich ibrigens hervorragend,

um einmal zu schildern, was eben alles zwi-

schen dem Konzept und dem Ergebnis -

einem idealen Haufen Steine - stehen und

passieren muss.

Susanne Tillmann, Architektin in Hephatas
Bau und Liegenschaftsabteilung:

,Im Sommer 2010 stellte uns Dieter KolIner,
Leiter der Hephata Jugendhilfe, ein pada-
gogisches Konzept fir ein neues Projekt vor
— ein Projekt, das ermdglichen sollte, dass
Jugendliche mit Autismusspektrumsstorun-
gen gemeinsam mit Jugendlichen mit ande-
ren, oftmals leichteren Behinderungen, leben
und wohnen. Mit der Mdglichkeit, alles ge-
meinsam zu machen - mit der Moglichkeit,
in schlechten Phasen in eine vollig reizarme
Umgebung zu gehen. Nun stellte sich uns
die Frage, wo wir ein solches Konzept in die
Tat umsetzen konnten. Schnell kam uns allen
ein ehemaliges Wohnhaus auf unserem eige-
nen Gelande auf dem Benninghof in Mett-
mann in den Sinn. Denn hier hatten wir ein
groBBes (bis auf eine Wohngruppe in der
ersten Etage) leer stehendes Gebdude, das
Potenzial bot, und das nicht nur aufgrund
der raumlichen Nahe zur Hans-Helmich-
Schule, sondern allein schon aufgrund des
riesigen Grundstlcks, mit der Moglichkeit,
Garten und Terrassen anzulegen. Denn das
war eine wichtige Voraussetzung fur das
Projekt, da die Paddagogen fur die Zielgruppe
groBe und gute Ruckzugsmaoglichkeiten be-
notigten. Also fand Anfang September eine
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erste Begehung statt, mit Dieter Koliner,
Yvonne Streicher — der heutigen Teamleite-
rin des Hauses und uns — Eduard Chudalla
fur die Koordination und Bauleitung, Joa-
chim Handelkes als Leiter der Abteilung B&L
und mir, fur die Planung — nach der wir dann
ein bauliches Konzept erstellen konnten.
Nun galt es Handwerker zu finden, die kurz-
fristig Zeit und Kapazitaten hatten, und wir
wurden flindig: In unserer eigenen Beschaf-
tigungs- und Qualifizierungsgesellschaft, die
einen groBen Bereich Handwerk betreibt
und in diversen externen Handwerksbe-
trieben.

Besonders erwahnen maochte ich an dieser
Stelle einmal alle Handwerker, denn die
haben sich tierisch ins Zeug gelegt. Mal
schnell noch Estrich rausreiBen und eine
neue FuBbodenheizung reinlegen? Kein
Problem. Mal eben ein neues Fundament
gieBen? Aber sicher. Wirklich beeindru-
ckend! In den nachsten Schritten ging es
dann immer wieder an die Details.

Gemeinsam mit

den Kollegen aus

der Jugendhilfe

(die sich natdrlich

im Vorfeld gemeinsam mit den zukunftigen
Bewohnern immer wieder bezuglich ihrer
eigenen Winsche besprochen hatten) such-
ten wir Materialien aus, Farben und Mébel,
berlcksichtigten Sonderwiinsche und pada-
gogische Feinheiten — wie zum Beispiel rei-
zarme Umgebungen in den Ruherdumen.
Jede Gruppe — das Projekt InGa ist aufgeteilt
in drei kleine Wohngruppen — benétigte na-
turlich einen eigen Zugang zum groBen In-
nenhof, eigene schone Terrassen und eigene
separate Eingange. Dann ging alles ganz
schnell, und nur sechs Monate spater konn-
ten die ersten Bewohner ihre neuen Rdume
beziehen und am 6. Mai dieses Jahres die
offizielle Einweihung gefeiert werden.

In so kurzer Zeit ein neues Projekt auf die
Beine zu stellen, so hat uns die Erfahrung
gelehrt, ist nur dann méglich, wenn alle Be-
teiligten — also alle Padagogen, Planer, Bau-
leiter und Handwerker eng zusammenarbei-
ten, so wie es hier der Fall war.”

Sonja Zeigerer ist
Offentlichkeitsreferentin der
Evangelischen Stiftung Hephata.

Text: Prof. Dr. Johannes Roskothen Fotos: Udo Leist

traut sich und anderen was zu

Die Kinder gehen zur Schule, kommen heim,
raumen auf (oder lassen es bleiben), spielen,
bereiten das Abendessen vor. ,,Leben wie
Familie” — Frau Wetten kennt das. Nach
der Familienzeit kehrte die ausgebildete
Sozialpadagogin in ihren Beruf zuriick,
arbeitet in der Hephata-Wohngruppe am
Karl Barthold-Weg: Zwei Wohngruppen, je
acht Kinder zwischen sechs und 16 Jahren
mit seelischen, Lern- und leichten geistigen
Behinderungen. Also zwei Familien wie ihre
eigene? Frau Wetten lacht: ,Manchmal sind
die Unterschiede nicht groB!” Aber es gibt

sie doch, denn sonst wirden die Kinder und
Jugendlichen in ihren Familien leben und
nicht im vollstationdren Bereich der Jugend-
hilfe. Schwierige Familienverhéltnisse,
Gewalt- und Missbrauchserfahrungen, geis-
tiges und seelisches Anders-Sein und dessen
Folgen, auch: herausforderndes Verhalten
mit allen Konsequenzen. ..

Die Kinder und Jugendlichen im stationa-
ren Angebot der Hephata Jugendhilfe

stehen vor gréBeren Herausforderungen
als ihre gleichaltrigen Freunde. Und sie for-
dern die Mitarbeiter auf andere Weise her-
aus. Wie? Intensiver, korperlicher, radika-
ler. Radikal: Kommt vom lateinischen Wort
fir Wurzel. Und bis an die Wurzeln reicht
die Arbeit von Frau Wetten heran. Wieso
ist Timo in diesem Moment gerade so bo-
denlos traurig? Warum reagierte er gestern
so aggressiv auf seine Lehrer und Betreuer?
Ware ein Gesprach mit dem Lehrer hilfreich?
Oder wirkt das Wochenende in seiner Her-
kunftsfamilie nach? Oft kennt Frau Wetten
die Wurzeln, manchmal bleiben sie im Dun-
keln. Aber mit jeder beginnenden Schicht
weil3 sie: Die Zeichen stehen auf Anfang.
HEUTE ist ALLES moglich, HEUTE ist den
Kindern ALLES zuzutrauen — in jeder
Hinsicht.

Zutrauen, Zumuten, stark machen, auf die
Routinen eines selbstandigen Wohnens
und Arbeitens und auf mégliche Hin-
dernisse vorbereiten, auf unvorhersehba-
res, an dem man wachsen oder auch
scheitern kann: Was ist, wenn der Schulbus
unterwegs kaputt geht und die Kinder
aussteigen mussen? Was ist, wenn die
Backereiverkauferin eine dumme Bemer-
kung macht? Wie reagieren, wenn der
Meister in der Werkstatt mit dem Werk-
stlick unzufrieden ist? Im schlimmsten Fall
droht der unheilvolle Kreislauf Delikt —
Gefangnis — Entlassung — Gefdhrdung —
neues Fehlverhalten — und so weiter.
Dafur, dass dieser Teufelskreislauf gar nicht
erst beginnt — dafir arbeiten die Menschen
in den stationaren, teilstationdren und am-
bulanten Einrichtungen der Jugendhilfe.

Frau Wettens Erfahrung: Es ist wichtig, einen
eigenen STAND zu haben, zu wissen: Wo
und wofur stehe ich? Das teilt sich mit, das
macht Mut.

Auch nach langjahriger Arbeit in der Jugend-
hilfe geht Frau Wetten nicht mit Bauch-
grimmen und Angsten, sondern sehr gerne
zu ihrer Wohngruppe in den Karl Barthold-
Weg. Trotz aller Probleme, Ruickschlage und
einer manchmal eher geringen gesellschaft-
lichen Wertschatzung: Die in der Jugend-
hilfe Arbeitenden leisten eine nachhaltige
Arbeit — flr die Kinder und Jugendlichen,
und fur unsere Gesellschaft. Apropos Nach-
haltigkeit: Manchmal kommt ein ehemali-
ges Mitglied der Wohngruppe vorbei und
berichtet, was er/sie sich inzwischen zuge-
traut hat.

Prof. Dr. Johannes Roskothen

hat einen Lehrauftrag an der
Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf
und arbeitet als Erwachsenenbildner
und freier Publizist.

13



S
=
9]
°
c
©
P
a

Der geschlechtsspezifische Ansatz

Sexualpddagogische Aspekte
in der Jungenarbeit

AUSGANGSLAGE:

Mit dem ersten Samenerguss beginnt die
Pubertat unserer jugendlichen Klienten. Jetzt
hat ihr Testosteron-Spiegel seinen Héhepunkt
erreicht, die korperlichen Verdanderungen
werden immer starker, die Stimme bricht, die
ProstataflUssigkeit enthalt Spermien, der
Junge ist geschlechtsreif.

Die Heranwachsenden versplren starkeres
sexuelles Verlangen, welches sie gerne aus-
leben mdchten. Hiermit setzt in der Regel
eine Orientierungslosigkeit der Jungen we-
gen ihrer fehlenden bzw. sich entwickeln-
den mannlichen Identitdt ein. Die Jungs
verstehen Sexualitat oftmals als etwas rein
Technisches, sie wird reduziert auf den
macht- und angstvollen heterosexuellen Bei-
schlaf zwischen Mann und Frau. Dass Sexuali-
tat mehr darstellt als nur den Geschlechtsver-
kehr, scheint bei vielen Jungs nicht bekannt
zu sein. Diese Einstellung zur Sexualitat fihrt
dann zu einer kinstlichen Zwangshetero-
sexualitat, die alle anderen méglichen Formen
von Zartlichkeit, Erotik und Sexualitat nicht
zuldsst. Das hat dann haufig zur Folge, dass
unsere mannlichen Jugendlichen Zartlichkeit
und das Zeigen von Geflihlen untereinan-
dervermeiden, was wiederum Gefiihlsnegie-
rung und nicht selten Gewalt zur Folge hat.
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In dieser schwierigen Phase zeigen sich
unsere Jungs in der Regel laut, aggressiv,
mussen sich immer wieder gebarden, wol-
len von Problemen ablenken, tauschen,
wollen aber nicht getduscht werden. Die
Jungen in unserer Jungengruppe bekom-
men in dieser Orientierungsphase durch
einen offenen Umgang, mit der Beriick-
sichtigung von Tabus und Grenzen, eine
normale und Sicherheit gebende Orientier-
ung zu spezifischen Themen der Sexualitat.

PRAKTISCHE GANZHEITLICHE
UMSETZUNG:

Zunachst arbeiten die mannlichen Jugend-
lichen im Einzelnen intensiv zu ihrem Man-
ner- und Frauenbild unter Berticksichtigung
von inneren und duBeren Werten und stel-
len diese im Anschluss jeweils der Gruppe
vor und erkléaren es. Durch den dadurch ent-
stehenden offenen Austausch entwickelt
sich ein auf Vertrauen fuBendes Fundament,
um sich den schwierigen und angstbesetz-
ten Themen der Sexualitat zu nahern. Darauf
aufbauend gelingt es den mannlichen Ju-
gendlichen, sich auf weitere Treffen zu
Themenbereichen der Sexualitat einzulas-
sen. Wahrend dieser Treffen setzen sich die
Jugendlichen mit Themen wie Tabus und
Grenzen in der Sexualitat, Zartlichkeit, Erotik,
dem mannlichen Glied und dem Samen-
erguss auseinander, bekommen Hintergrund-
wissen vermittelt und bauen so Unsicher-
heiten ab.

Text: Thorsten Camps und Clarisa Behr Fotos: fotolia

Der Kontakt zum anderen Geschlecht wird
im Rahmen der so genannten Flirtschule
gelibt. Hier Uben die Jugendlichen die
+~Anmache”, bekommen Feedback Uber
ihre Art, lernen, was ankommt und was
eher nicht. Ziel der Arbeit mit den mannli-
chen Jugendlichen ist, sie ein Stuick auf dem
Weg der Entwicklung ihres eigenen Manner-
bildes zu begleiten und sich in ihrer Manner-
rolle selbstbewusst zu emanzipieren.

Thorsten Camps ist Teamleiter des
Hephata-Wohnhauses auf der Aachener
StraBe in Moénchengladbach und leitet
jedes Jahr eine Jungengruppe.

Sexualpddagogische Aspekte
in der Madchenarbeit

Die Hephata Jugendhilfe arbeitet seit Jahren
im sexualpadagogischen Bereich gezielt mit
jungen Madchen und Frauen, da sie mit
ihrer weiblichen Rolle und Korperlichkeit
natlrlich eine andere Ausgangslage mit-
bringen als junge Manner. Die jungen Mad-
chen und Frauen haben in ihren Lebens-
umfeld und Familien meist schon frih
Erfahrungen mit sexuellen Ubergriffen an
sich selbst oder Familienmitgliedern erlebt.
Sie wurden teils ausgegrenzt und in ihrer
weiblichen Rolle als minderwertig behan-
delt. Vor diesem Hintergrund ist daher die
klassische Rolle der Mutter und Hausfrau
meist das Ziel und der Lebensinhalt.
Erschwerend kommt hinzu, dass die M&d-
chen und jungen Frauen, die in stationaren
Wohngruppen leben, dies in relativer Offent-
lichkeit tun. Dies macht eine individuelle
sexuelle Entwicklung im eigentlichen Sinne
nur begrenzt méglich. Allein dies zeigt, dass
die Mitarbeiter der Jugendhilfe schon im
padagogischem Alltag auf Sexualitat, Indivi-
dualitat und die Intimsphare der jungen
Madchen und Frauen Ricksicht nehmen
mussen und ein hohes MaB3 an Sensibilitat
von ihnen gefordert ist.

Sexualpadagogik ist daher ein Teil des pad-
agogischen Alltags. Aufgrund der Wichtig-
keit dieses Themas und des Auftrags, den
die Jugendhilfe zu beriicksichtigen hat,

werden fir Madchen und Frauen zusatzlich
spezifische Angebote umgesetzt.

Die Jugendhilfe bietet regelméaBig Madchen-
gruppen, gegliedert in Altersstufen, und
Madchenboxen an. Zusatzlich besteht die
Moglichkeit der freiwilligen Teilnahme an
einem Selbstbehauptungstraining oder ei-
nem Madchenwochenende. In diesen Ange-
boten, unter der Beriicksichtigung der psy-
chischen und physischen Ressourcen, sollen
die Madchen und jungen Frauen in ihrem
Selbstwertgefuhl, Kérpergefihl und Hand-
lungsstrategien gefordert und unterstitzt
werden. In diesen Freirdumen, ohne mann-
liche Beeinflussung, koénnen fur sie neue
Blickwinkel gesellschaftlicher weiblicher
Rollen durch Informationsaustausch und
Rollenspiele naher gebracht werden. Der
Focus in allen Angeboten liegt vorrangig
darin, dass die Madchen lernen, ihrem eige-
nen Willen Ausdruck zu verleihen.

Bei der Umsetzung und Arbeit in den spezi-
ellen Angeboten fur Madchen und junge
Frauen achten wir darauf, dass die Padago-
ginnen dafur eigens fachliche und personli-
che Kompetenzen mitbringen. Die Mitarbei-
terinnen sind in der Frauen- und Madchen-
padagogik ausgebildet und nehmen dies-
bezuglich regelméaBig an Fortbildungen teil.
Dies ist bedeutend fur die Zusammenarbeit
mit teils schwer traumatisierten und geistig
und seelisch behinderten Madchen. Die
Vorgehensweise und Umsetzung der sexu-
alpaddagogischen Themen im Bereich der

Madchenarbeit benétigt sehr viel Sensibilitat
und Fachlichkeit. Gerade bei diesen Themen
kénnen eventuell verdréngte Angste und
Traumata der Madchen wieder ausgel6st
werden. Diese kdnnen sich dann in Aggres-
sionen, Auto-Aggression, Rickzug oder
sogar psychischen Stérungen wieder spie-
geln. Die konzeptionelle Arbeit ist in einem
sich standig erneuernden Prozess zu sehen,
um dem gesellschaftlichen Wandel, Rollen-
verstandnissen und den individuellen Beduirf-
nissen der Heranwachsenden zu entspre-
chen.

Clarisa Behr ist Mitarbeiterin des
Hephata-Wohnhauses auf der
GartenstraB3e in Ménchengladbach und
leitet jedes Jahr eine Madchengruppe.
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Hephata beim Turmfest

...auf dem Weg zum ersten inklusiven Stadtfest in NRW...




Hephata-Wohnangebote jetzt auch in Oberhausen

Am 11. Mai wurde das Richtfest fur das neue Hephata-Haus an der
Johann-Tombers-StraBe in Oberhausen-Holten gefeiert. Voraus-
sichtlich im Herbst werden dort zwolf Damen und Herren mit
Behinderung einziehen, die derzeit noch auf den Kerngeldnden in
Mettmann und Monchengladbach leben. Damit dient das Haus,
das der , Abteilung Essen” der Hephata Wohnen gGmbH angeglie-
dert und von Mike Treptow geleitet werden wird, der weiteren
Dezentralisierung der Komplexeinrichtung.

Nach der Rede des kaufménnischen Vorstandes, Klaus-Dieter
Tichy, hieB Burgermeisterin Elia Albrecht-Mainz die zukinftigen
Bewohner in Oberhausen herzlich willkommen. Besonderer Hohe-
punkt des Richtfestes war der Liedvortrag der mit schwarzen
Umhéngen und Huten bekleideten Holtener Nachtwéchter. Die
Holtener Nachtwachter pflegen die Tradition in diesem Ortsteil

Neues Wohnhaus in Oberhausen

Text: Dieter Kalesse
Fotos: Dieter Kalesse, Udo Leist, privat

Oberhausens, speziell an den
Adventssamstagen ziehen sie
herum, singen ihre Lieder und
sammeln fur bedurftige Men-
schen.

Dieter Kalesse

.Atelier Strichstarke” in City-Passage von Monchengladbach-Rheydt eroffnet

- lhre Spenden fir die Inklusion machten es méglich!

Seit mehr als 13 Jahren schaffen Menschen
mit Behinderung, die Angebote Hephatas
nutzen, in der Gruppe ,, Strichstarke” Kunst.
Die Mitglieder haben hier eine Méglichkeit
gefunden, ihrer Sicht auf die Welt und das
Leben einen ganz eigenen Ausdruck zu ver-
leihen — jenseits der Kategorie von Behin-
derung oder scheinbarer Normalitat. Gelei-
tet wird die Gruppe von Barbara John, Heil-
erziehungspflegerin und Grafikerin, sowie
der Sozialpadagogin Yvonne Klaffke. Mehr-
fach jéhrlich hatte die Gruppe , Strichstarke”

Arbeiten von besonderer Ausdruckskraft
und erlebten Optimismus pur.”

Die Westdeutsche Zeitung titelte am 11.04:
Hephatas Kiinstler stellen sich der Offent-
lichkeit — Im Herzen von Rheydt er6ffnet
die Werkstatt und Galerie ,Strichstarke’.”
Menschen mit Behinderung mitten drin in
der Gesellschaft und von Anfang an dabei,
das meint Inklusion. Dafar tritt Hephata
ein. Bitte helfen Sie weiter mit, Hephatas
Projekte zur Inklusion — zur Begegnung von
Menschen mit und ohne Behinderung zu

Ausstellungen, um ihre Werke zu prasentie-
ren, zuletzt im Marz 2011 im Euregio-Haus
im Monchengladbacher Nordpark, war aber
die langste Zeit des Jahres ,,unsichtbar”.

Durch lhre Spenden zur Férderung der
Inklusion ist es im April dieses Jahres mog-
lich geworden, die Kunstler der Gruppe
. Strichstarke” aus dem ,Verborgenen des
Hephata-Kerngelandes” mitten in die City
von Moénchengladbach-Rheydt und damit
mitten in die Offentlichkeit zu holen. In
einem angemieteten Ladenlokal konnte die
Gruppe jetzt ihr ,, Atelier Strichstérke” ein-
richten, in dem nicht nur gezeichnet, gemalt,
gestaltet und sogar getextet wird, sondern
das jeden Samstag von 10.00 bis 13.00 Uhr
auch far den Verkauf gedffnet ist.
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Bei der Eroffnung am 9. April sah Bezirks-
vorsteher Karl Sasserath in dem Atelier
~eine Attraktivitdtssteigerung fir den
Stadtteil Rheydt”. Die Rheinische Post
schrieb am 12.4. Gber die Atelier-Eréffnung:

,Der Auftakt hatte nicht besser sein kon-
nen: Als Hephata das Atelier Strichstarke in
der Rheydter Citypassage an der Haupt-
straBe ertffnete, stieB die Galerie dank des
erwartungsfrohen Andrangs an raumliche
Grenzen. Die Besucher sahen farbenfrohe

Spendenkonto: 1112 - KD-Bank, Dortmund - BLZ 350 601 90

fordern.

Dieter Kalesse

Zur Hephata Jugendhilfe fand Herr NieBen
auf Umwegen. Ausgebildet als Fernseh-
techniker, machte er den Zivildienst bei
Hephata. Studierte Sozialpddagogik — und
kehrte zu Hephata zuriick. Heute arbeitet
er in der Jugendhilfe, im vollstationaren An-
gebot in Ménchengladbach, Aachener
StraBe. In zwei Wohngruppen leben je
acht Jugendliche und junge Volljdhrige im
Alter von 16 bis 21 Jahren. Sie gehen zur
Schule oder befinden sich in Ausbildungen.
Arbeiten in einer Wohngruppe — das ist
immer ein Multitasking. Einerseits muss der
ganz gewodhnliche Alltag gemeistert wer-
den. Putzen, waschen, kochen? Die haus-
wirtschaftlichen Vollziige werden gemein-
sam von — und mit den Bewohnern bewal-
tigt — denn diese sollen ja friher oder spa-
ter autonom wohnen und arbeiten. Oder
fur die Verselbstandigungswohngruppe fit
gemacht werden. Wichtig ist Herrn NieBen
und seinen Kollegen, lebenspraktische
Fahigkeiten zu entwickeln.

Eine zweite Aufgabe ist die schulische Be-
gleitung: Hausaufgaben werden betreut,
der Kontakt zu Lehrern und Ausbildern
gepflegt. Auch die Kooperation mit den
Familien ist wichtig; manche Bewohner
kehren gelegentlich oder regelmaBig nach
Hause zurtick. Manchmal kann auch eine
Ruckfuhrung in die Herkunftsfamilien sinn-
voll sein. Und ein Beruf will gefunden wer-
den, konkreter: Wo ist der Ausbildungsplatz
fir einen 17jahrigen, der mit ein wenig
Unterstlitzung seine Lehre meistern kann?
Darauf muss er vorbereitet werden — in der

Box
for your iifel
Herr Niel3en

Text: Prof. Dr. Johannes Roskothen Fotos: Udo Leist

Wohngruppe. Wie gesagt — Multitasking
fur die Mitarbeiter. Ruckhalt und Koordina-
tion bieten die regelmaBigen Teamgespra-
che. Denn die in der Jugendhilfe Mitarbei-
tenden sind zwar ,starke’ Personlichkeiten,
aber ohne Abstimmung und Austausch im
Team lauft der Wohngruppen-Alltag nicht.

Halt das Leben in der Wohngruppe auch
mal Hohepunkte bereit? Im besten Fall
bieten Reisen in den Schulferien mal eine
Abweichung von der Alltagsroutine. Diese
Reisen gibt es auch in Herrn NieBens Wohn-
gruppe. Was es nicht gibt, ist die strikte
Trennung zwischen Alltag und Ferien /
Urlaub. Hier folgt man der Erkenntnis, dass
Menschen durch TUN mehr lernen als
durch Reden. Dass ERLEBEN wichtiger ist
als Ansprachen an die Bewohner. Aber klar
- die Reise nach Prim in der Eifel im letzten
Sommer war ein Hohepunkt. Herr NieBen
macht immer wieder die Erfahrung, dass
der intensivste Kontakt, die groBte Néhe zu
den Jugendlichen am besten abseits der
Routine entsteht. Beim Klettern und Kanu-
fahren geht es um Durchhaltevermégen
und Teamfahigkeit. Oft tauen die Verschlos-
senen und Einzelganger hier auf.

Die erlebnispadagogischen Angebote fin-
den nicht nur auf den Reisen statt, sie sind
in den Alltag integriert und dienen der
PRAVENTION - fiir das Leben in einer
Gesellschaft, die es den Jugendlichen nicht
immer leicht machen wird. Aber Wider-
stande kann Uberwinden, wer stark ist.

Darum das Box-Training! Box for your life
—ja, Boxen ist ein Bild fur das Leben. Boxen
befreit. Hier kénnen Aggressionen kontrol-
liert und kanalisiert rausgelassen werden.
Boxen zeigt Grenzen auf — eigene, und die
des Gegners im Ring. Hier kann man Geber-,
ja, und auch Nehmerqualitaten entwickeln.
Darum hat sich Herr NieBen zum Box-Coach
weitergebildet.

Ubrigens wiirde Herr NieBen, hatte er die
Wabhl, sich wieder fur die Arbeit in der
Jugendbhilfe entscheiden.

Prof. Dr. Johannes Roskothen
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Dann haben wir Abendbrot bekommen,
und wir mussten beten, vorher und nach-
her. Dann ging es ins Bett. Es war 18:00
Uhr. Jeden Tag, ob wir mide waren oder
nicht. Morgens um 8:30 Uhr mussten wir
Hand in Hand zur Kirche. Dann hat man
mich in den Kindergarten gebracht. Da
durfte ich nun endlich spielen. In der
Mittagszeit mussten wir unsere Arme auf
dem Tisch verschranken und den Kopf
drauf legen. Ich war da sechs Jahre alt,
und es war das Jahr 1960. Als ich in die
Schule kam, kam ich ins Haus Bodel-
schwingh. Da hatte jeder eine Nummer in
den Sachen. Auch ich bekam eine Nummer

Uberall standen unsere Namen drauf. Auch
auf den Geschenken. Die waren alle einge-
packt. Ich nahm mein Geschenk, packte es
aus und war froh, dass ich nun meine Eisen-
bahn aufbauen konnte. Als ich fertig und
ein paar Runden mit ihr gefahren war, kam
ein Mitarbeiter und gab mir eine Karte. Die
war von meiner Mutter, und auf ihr stand,
dass mein Opa gestorben war. Ich war trau-
rig und fragte mich, warum ich erst jetzt die
Karte bekam, obwohl mein Opa bereits im
November gestorben wart. Das habe ich
den Mitarbeiter gefragt. Er sagte zu mir, er
wisse es nicht. Da war Weihnachten fur mich
vorbei, habe mich ins Bett gelegt

Helmut Schneider lebt heute in

einem Hephata-Wohnhaus in
Monchengladbach-Rheydt. Er verfasste
diesen Beitrag in der Schreibwerkstatt
des Ateliers Strichstarke.
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Es gehort zu den Alltagserfahrungen, dass Worte nicht ein-
deutig sind. Selbst das noch so gut gemeinte Wort kann
anders als beabsichtigt ankommen. Was ich hore, ist immer
mehr als das, was gesagt wurde. Es gibt Schlisselworte, in
denen sich unser ganzes Leben verdichtet. Worte, die uns
aufrichten, aber auch Worte, die uns von einem Augenblick
auf den anderen niederwerfen. Gerade diese Schltsselworte
sind es, die wir ersehnen. Nach denen wir uns ausstrecken,
die Ohren spitzen, um sie endlich zu héren. Wie sie auch bei
uns ankommen, sie erzeugen Wirkung.

Seit einiger Zeit geistert ein Wort durch unsere Gesellschaft:
Inklusion. Gutgemeint will man zum Ausdruck bringen, dass
Menschen unterschiedlicher Herkunft, Kultur und personli-
cher Pragung in das Zusammenspiel unserer Gesellschaft
gehoren. Sie sollen , eingeschlossen” sein und die Moglichkeit
zur Beteiligung in jeder Hinsicht haben - eine Selbstver-
standlichkeit und nicht weniger als ein Grundrecht?! Die
Realitat ist haufig eine andere. Ich kann jemandem sagen
.Du gehorst, dazu.” Dieser kann es horen, wird sich aber
schnell abwenden, weil er die Erfahrung gemacht hat, dass
zwischen dem Satz und seiner Bedeutung fiir ihn seit langem
ein unUberwindbarer Graben auftut. Was bleibt ist eine
Ahnung, wie es sich anfihlen kénnte, dazu zu gehoren.
Eingeschlossen zu sein.

Die Erfahrung nicht eingeschlossen zu sein in die ganz alltag-
lichen Strukturen ist fr viele Menschen eine Grunderfahrung.
Nicht wenige leiden darunter, werden krank, verhaltensauf-
fallig, vereinsamen, ziehen sich in sich zurtick.

,Sprich nur ein Wort”

Alles Reden von Inklusion wird erst auf dem Hintergrund der
Missstande und der konkreten Not der Menschen deutlich,
die Erfahrungen des Ausgeschlossenseins machen.

,Sprich nur ein Wort”, sagt der Hauptmann von Kafarnaum
zu Jesus. Der Hauptmann erhofft sich Heilung fur seinen
kranken Diener. Ein Wort, das so viel Macht hat, dass jemand
wieder auf die Beine kommt.

Was kénnen wir sagen, was kénnen wir tun, um ausge-
schlossene Menschen wieder in den ganz normalen Alltag
mit hinein zu nehmen? Doch wohl dies: Heilsame Orte gestal-
ten, an denen sich bislang Ausgeschlossene wieder zugehdrig
fihlen kénnen und neue Erfahrungen mit sich, der Mitwelt
und dem Leben machen kénnen.

Sprechen wir heilsame Worte, die Menschen einschlieBen.

Handeln wir so, dass Menschen dies erfahren:
,S0, wie du bist, gehorst du dazu!”
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Liebe Leserinnen und Leser, nun haben Sie
ja die breite Angebotspalette der Hephata-
Jugendhilfe kennen gelernt. Das soll aber
noch nicht alles sein. Es ist mir wichtig, auch
mal den Blick Uber den normalen Bezugs-
rahmen hinaus zu heben und das Umfeld
deutlich wahrzunehmen. In der alltaglichen
Arbeit, aber auch im Hephata-Magazin.
Hephata ist nicht der einzige Trager, der
Jugendlichen Angebote macht. Wenn man
am Niederrhein den Blick schweifen lasst,
sieht man da naturlich als Erstes die Silhou-
ette des Borussia-Parks am Horizont. Ich
bin selbst fuBballbegeistert, aber mit der
Jugendarbeit des Vereins verbinde ich bis-
her nur das FuBballtraining der Kinder und
Jugendlichen. Daher mache ich mich an
einem freundlichen Montagmorgen auf zur
Hennes-Weisweiler-Allee, um mit Matthias
Neumann, dem Geschaftsleiter Fanbetreu-
ung, Uber das Fanprojekt und besonders
deren Jugendabteilung zu sprechen.

Als erstes treffe ich GUnter Netzer, Rainer
Bonhof und Dante. Nicht personlich, aber
daflr GberlebensgroB begrtiBen sie mich.
Die jugendlichen Fans haben ihre aktuel-
len und vergangenen Helden gewdrdigt.
Klobige Denkméler haben sie ihnen nicht
gesetzt, das macht man heute nicht mehr.
Sie haben sie als Graffitis mit groBer Kunst-
fertigkeit auf die vorher grauen Beton-
mauern gesprayt.

Schnell wird mir klar, wie Jugendarbeit hier
funktioniert: Es ist egal, wo jemand her-
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kommt, was er kann, denn es gibt ein The-
ma, das alle eint: die Leidenschaft fir das
schwarz-weiBe Leder.

Wiinsche, Traume, Hoffnungen aber auch
Angste, Sorgen und Wut kann man an
einem Spieltag durchleben. Wenn der Ball
oft genug im gegnerischen Kasten landet,
erfreut das die Gemditer. Wenn es mal nicht
so rund lauft, ist die Stimmung schlecht.
Im FanHaus in der Nahe des Borussia-Parks
treffen sich die Fans an den Spieltagen.
Hier wird gemeinsam gelacht, gefeiert,
aber auch getrauert, gebangt und gewutet.
Genau darum geht es beim Fanprojekt seit
Uber 20 Jahren: fur die Fans da sein und
selbst Fan sein, zusammen feiern und
einander auch mal auffangen.

Fanprojekte sind eine Auflage der Deut-
schen FuBball-Liga, um sicher zu stellen,
dass FuBballspiele friedlich ablaufen.
FuBball-Fans aller Altersgruppen sollen An-
sprechpartner haben, die zwischen ihren
Interessen und denen des Vereins vermit-
teln. ,Daher nennt man uns den ADAC der
Fans”, sagt Matthias Neumann lachelnd.
. Wir sind kein sozialpddagogisches Projekt.
Uns ist es wichtig, dass die Menschen, die
flr uns arbeiten, auch selbst Fans sind und
sich mit Borussia Mdnchengladbach identi-
fizieren.” Die Aussage gefallt mir. So nehme
ich meine Arbeit auch wahr. Gut, bei uns
geht es nicht um FuBball, sondern um eine
Idee. Die Idee, dass die Unterschiede zwi-
schen den Menschen sie nicht mehr tren-

nen, sondern jedes Individuum als wertvoll
fur die Gesellschaft wahrgenommen wird.
Ich mochte auch, dass sich immer mehr
Menschen fiir diese Idee begeistern und sie
in die Welt hinaus tragen. Beim FuBball sptrt
man dieses Schwinden der Unterschiede
ganz deutlich, zumindest fir 90 Minuten.
Trotz aller Gemeinsamkeiten zwischen den
Fans wurde in den letzten Jahren immer
deutlicher, dass Jugendliche eigene Themen
haben und spezifische Angebote benoti-
gen. Hinter dem FanHaus wurden ein Bolz-
platz und Raumlichkeiten errichtet, die die
Jugendlichen selbst gestalten kénnen. Als
ich mich umsehe, will mir der Refrain der
Vereinshymne ,,Und wir schworen Stein
und Bein auf die ElIf vom Niederrhein”
nicht mehr aus dem Kopf. Dass den Jugend-
lichenihrVerein eine Herzensangelegenheit
ist, wird Uberall deutlich: die Gebaude und
Wande sind liebevoll mit Graffitis verziert.
Das Jugendhaus tragt den Schriftzug , De
Kull”, eine Erinnerung an das Bokelberg-
Stadion.

Die Angebote werden von Philipp Hulsen
koordiniert und begleitet. Er kommt selbst
aus der Fan-Szene und wird von den Ju-
gendlichen geschatzt und respektiert. Im
Sommer wird er sein Studium der Sozial-
arbeit beenden und hauptamtlich die Ju-
gendarbeit des Fanprojekts weiterfthren.
Der Bedarf ist groB: inzwischen sind es 50
bis 60 Jugendliche, die regelmaBig kommen.
An vier Tagen in der Woche gibt es eine
sogenannte ,Offene Tir". Ferienfreizeiten

finden statt: Segeln auf dem ljsselmeer,
Klettern, Kanufahren. Es gibt gemeinsame
Fahrten zu Auswartsspielen. Die Nutzer
der Angebote sind bisher zu einem hohen
Prozentsatz Jungen. Mich freut es zu horen,
dass es ab nachster Saison auch gezielt
Angebote fur Madchen geben wird.

Mich interessiert auch die Frage, ob es
Kontakte gibt zu Menschen mit Behin-
derung. Ja, die gibt es. Einmal monatlich
trifft sich die FuBball-Liga: zurzeit treten
acht Teams gegeneinander an, u.a. auch
eine Mannschaft der Paul-Moor-Schule. Ein
Junge mit einer geistigen Behinderung
nimmt an weiteren Angeboten teil. Das Mit-
einander klappt gut. Klar, er weiB3 ja auch
eine Menge Uber FuBball.

Viele dieser Angebote kdnnte sicherlich
auch eine Kirchengemeinde oder ein Jugend-
treff im Stadtteil bieten. Aber, wo Licht ist,
ist auch Schatten. FuBball ist nicht nur ein
Sport, der Menschen eint. Er entzweit sie
auch: Viele der fuBballaffinen jungen Man-
ner geraten in handfeste Konflikte mit geg-
nerischen Fans. Drastische Konsequenzen,
wie Stadionverbote oder hohe Geldstrafen,
kénnen die Folge sein. ,Uns ist es wichtig,
niemanden auszugrenzen. Gerade diese
Jugendlichen bendétigen Reflexionshilfen und
Bewegungsangebote, um ihre Energien los-
zuwerden. Es gibt ein wdchentliches Anti-
Aggressions-Training, an dem die Jungen
freiwillig teilnehmen kénnen. Dort lernen
sie neue Strategien, um mit Frustrationen
umzugehen”, berichtet Matthias Neumann.

Wenn Jugendliche tatsachlich mit dem
Gesetz in Konflikt geraten, erhalten sie eine
kostenlose Erstberatung tber das Fanprojekt.

.Sie kénnen auch ihre Sozialstunden bei
uns absolvieren. Dann mdssen sie aber hart
arbeiten”, berichtet Philipp Hulsen und deu-
tet auf einen jungen Mann, der Bierbdnke
reinigt, zusammenklappt und wegtragt.
Dass diese Arbeit kein Spaziergang ist, nehme
ich ihm ab. Die Jungs lernen hier firs Leben.
Beim Putzen und Aufrdumen nach dem
Spieltag haben sie eine Menge Zeit, um Uber
ihre Fehler nachzudenken. Aber die Arbeit
geht ihnen sicher auch leicht von der Hand,
denn sie wissen, wofir sie es tun: die
Borussia.

Auch aus meiner Tatigkeit kenne ich es,
nicht nur riickhaltlosen Zuspruch zu erhal-
ten. Unsere Idee von einer Gesellschaft, in
der Menschen mit Behinderung als Gleiche
unter Gleichen akzeptiert werden, entzweit
die Menschen sicherlich auch noch, aber
mich treibt es an. Ich weil3 auch, wofir ich
es tue.

| .

Als ich das Gelande verlasse, lachelt mich
Dantes Graffiti an. Die letzten Wochen waren
erfolgreich, der Klassenerhalt ist geschafft.

Ich lachle zuriick: Hier war ich bestimmt
nicht zum letzten Mal. Sie doch bestimmt
auch nicht, oder?

Vanessa Schafer ist Diplom-Psychologin
und stellvertretende Abteilungsleiterin
in der Hephata Wohnen gGmbH.

Seit 2010 ist sie Mitglied im Beirat

des HephataMagazins.



Ausstellung zur Hephata-Geschichte

Die junge Frau war so um die 20 Jahre. Mit
Entsetzen im Gesicht beugte sie sich vor der
Ausstellungstafel herunter, tastete nach
dem vergilbten Briefpapier, auf dem zu
lesen stand:

»9.11.1943; Sehr geehrter Herr
J.; Ihr Sohn liegt seit heute
morgen in dauernden Krampfan-
fédllen und ist benommen. Da
Herzschwache besteht, ist
Lebensgefahr nicht ausge-
schlossen. Besuch ist gestat-
tet! Der Chefarzt™“.

Diakonieprésident
Johannes Stockmeier ,Daheim statt Heim”

Die junge Frau tastete, als wolle sie prufen,
ob der Brief echt sei, der aus der Euthanasie-
Anstalt Hadamar verschickt wahrend zeit-
gleich der genannte Sohn durch Gift ermor-
det wurde.

Gerade die Tafeln zum Thema , Euthanasie”
waren es, vor denen viele junge Kirchen-
tagsbesucher verweilten. In Gesprachen teil-
ten einige von ihnen mit, dass Menschen
mit Behinderungen von den Nationalsozia-
listen systematisch ermordet worden seien,
hatten sie in dieser Deutlichkeit bisher nicht
gehort.

Wie viele Kirchentagbesucher die Ausstellung
«Menschen mit Behinderung: versteckt,
verwahrt, gefordert, inkludiert” in der
Halle 1 der ,Messe im Markt” wahrgenom-
men haben, kann nur geschatzt werden.
Dass aber mit Uber 130 Personen lange,
ausfuhrliche Gesprache Uber den Umgang
mit Menschen mit Behinderung wahrend
der letzten 150 Jahre, Uber die Zeit der so-
genannten ,schwarzen Padagogik” zwi-
schen 1950 und 1970 oder Uber die Mog-
lichkeiten, heute auf eine inklusive Gesell-
schaft hin zu arbeiten, gefuhrt wurden,
haben die am Stand tatigen Hephata-Mitar-
beiter dokumentiert.
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Silvia Schmidt

GruBworte des Diakonieprasidenten Johan-
nes Stockmeier, des Bundesbehinderten-
beauftragten Hubert Hippe und der behin-
dertenpolitischen Sprecherin der SPD-Frak-
tion Silvia Schmidt am Kirchentagsstand
zeigten, dass die Hephata wichtigen Inhalte
prazise wahrgenommen und gewurdigt
wurden.

Direkt aus Dresden wurde die Ausstellung
nach Berlin-Mitte ins Kleisthaus (Mauer-
straBe 53) gebracht, an den Sitz des Bundes-
behindertenbeauftragten Hubert Huppe,
der zum Arbeits- und Sozialministerium
zahlt. Am 9. Juni um 19 Uhr wurde die
Ausstellung dort durch den parlamentari-
schen Staatssekretar Hans-Joachim Fuchtel
eroffnet. Er fihrte aus:

.(...) Mit dieser Ausstellung bieten Sie uns
einen einzigartigen Uberblick (ber den
Wandel des gesellschaftlichen Blicks auf
Menschen mit Behinderungen seit 1859.

(...) AuBerdem wird uns hier auch die Ge-
schichte unserer Gesellschaft erzahlt. Wie
sie im Wandel der Zeit mit behinderten
Menschen umging und wie sie sie sah. In
der Ausstellung erfahren wir von ,Cretinen’,
,Idioten’ und ,Blédsinnigen’. Hiervon sind
wir mit unserem heutigen Bild von Men-
schen mit Behinderung und dem gemein-
samen Miteinander meilenweit entfernt.
(...) Mit der UN-Behindertenrechtskon-
vention, die seit 2009 in Deutschland ver-
bindlich ist, hat die Vorstellung einer inklu-
siven Gesellschaft eine neue und nachhal-
tige Qualitdt erreicht. Die Konvention der
Vereinten Nationen sagt klipp und klar:
Menschen mit Behinderungen haben die

Vorsitzende der Bundesinitiative Hephata-Vorstand

Christian Dopheide Bundesregierung
Hubert Hippe

gleichen Menschenrechte und ihnen muss
Zugang zu diesen Rechten mdéglich sein,
wie jeder und jedem anderen auch. Das
heiBt Zugang zur Arbeitswelt, zur Bildung,
zur Gesundheit, aber auch Zugang zur
politischen und gesellschaftlichen Teilhabe
und zur Kultur. Die Bundesregierung wird
diese Konvention mit einem eigenen nati-
onalen Aktionsplan umsetzen. (...) Mit der
Behindertenrechtskonvention wurde ein
visiondres Ziel gesetzt: Die Inklusion von
Menschen mit Behinderungen in allen Le-
bensbereichen. Inklusion bedeutet auch:
nicht-behinderte Menschen mussen um-
denken. Alle missen bei allem was getan,
geplant oder gebaut wird, die Belange von
Menschen mit Behinderungen ganz selbst-
verstdndlich immer mit im Blick haben.
Inklusion ist also nicht — oder nicht nur —
eine Frage von MalBnahmen und Gesetzen.
Inklusion braucht Verdnderung: im Alltag,

in den Képfen, in der

Zusammenarbeit (...)"

Staatssekretdr Hans-Joachim Fuchtel bei der Er6ffnung
der Ausstellung im Kleisthaus Berlin-Mitte

Noch bis zum 28. Juli 2011 wurde die
Ausstellung im Foyer des Kleisthauses
gezeigt. So sahen taglich mehrere 100
Menschen, meist in gefuhrten Gruppen,
die Ausstellung.

Dieter Kalesse leitet die Abteilung
Kommunikation der Stiftung Hephata.
Die Ausstellung wurde bis heute in
zwolf Orten gezeigt und

von der Aktion Mensch geférdert.

Behindertenbeauftragter der

Anzeige

keitsfilter der Bank.

Als erste evangelische Kirchenbank und eine von wenigen Banken in Deutschland setzt die Bank fiir
Kirche und Diakonie — KD-BANK einen Nachhaltigkeitsfilter fur ihre eigenen Wertpapieranlagen ein.
Alle Kunden, die Spar- oder Termineinlagen bei uns unterhalten, profitieren automatisch vom Nachhaltig-

Sie kénnen sich sicher sein, dass auch die Kundengelder, die nicht als Kredite an Kirche und Diakonie
herausgelegt werden, bestmoglich unter der Berticksichtigung nachhaltiger Kriterien angelegt werden.
AuBerdem beraten wir Sie gern bei Ihrer Auswahl nachhaltiger Aktien und festverzinslicher Wertpapiere.

Néhere Informationen: www.KD-BANK.de/Nachhaltigkeitsfilter

Bank ftir Kirche und Diakonie eG — KD-BANK
www.KD-BANK.de = Fon 0231-58444-0 = Info@KD-BANK.de

J KD-BANK

Bank ftir Kirche und Diakonie
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