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Liebe Leserin, lieber Leser,

.Eigentlich ist alles klar”, schreibt Werner Schlummer in seinem
Beitrag , GemeinnUtzig beschaftigt — oder: Arbeit in integrativer
Gemeinschaft”. Eigentlich ist alles klar. Aber nur eigentlich.

Menschen mit Behinderung brauchen unsere Hilfe. Das ist Konsens.
Uber Fluchtlingshilfe und Asylpolitik mag manch einer trefflich
diskutieren. Geht es um Wohnungslosenhilfe, Schuldnerberatung,
Suchtkranken- oder Straffalligenhilfe, hort man schon einmal ein
unbedachtes: ,Selber schuld!* Im Blick auf alte, pflegebedurftige
und behinderte Menschen aber findet noch jeder Stammtisch im
Land unmittelbar zum Einverstandnis: , Alles klar. Hier muss gehol-
fen werden.”

LAlles klar?” Oftmals nur, solange die Hilfe ,von oben herab”
gewahrt wird. Wird Leistungsfahigkeit offenbar, dann gesellen sich
schnell andere Téne hinzu. ,Durfen die das?” Durfen Menschen
mit Handicaps Leistungsfahigkeit entwickeln? Durfen sie wettbe-
werbsfahig werden? Durfen sie in Konkurrenz treten? Erfolgreich
sein? Und: Darf helfendes Handeln, gemeinnttziges helfendes Han-
deln, so ausgerichtet sein, dass es nicht nur versorgt und ruhig stellt,
sondern starkt, befahigt, Potentiale und Leistungsfreude freisetzt?

Eigentlich ist es klar. ,, Gebe einem Menschen einen Fisch und Du
hilfst ihm fUr einen Tag. Lehre ihn Fischen, und Du hilfst ihm furs
Leben.” Die starkende, aufbauende und unterstiitzende Assistenz,
die ,Hilfe zur Selbsthilfe”, wird zu Recht hoher geschétzt als eine
bloB versorgende Hilfegewahrung, die das Gegentber in einem
Verhaltnis der Abhangigkeit beldsst. Grundsétzlich jedenfalls. Wird
es aber konkret, geht es gar um die Teilhabe am Arbeits- und
Wirtschaftsleben, dann ist das Echo schnell geteilt. Marktféhige
Angebote werden als ,,unzulassige Konkurrenz” empfunden, hin-
ter geschaftlichem Erfolg vermutet man schon mal eine versteckte
Form der Ausbeutung. Naturlich ist Wettbewerb lastig. Fur den
Anbieter einer Leistung jedenfalls. Fir den Nutzer aber, den
Kunden, ist er eine Bereicherung. Und fUr unser Wirtschafts- und
Gesellschaftssystem eine unerlassliche Voraussetzung.

Vielleicht aber verbirgt sich hinter der empfundenen Léstigkeit des
Wettbewerbs noch etwas anderes. Vielleicht geht es auch darum,
dass uns eine eindeutig definierte Hilfebeziehung ganz angenehm
ist. Vielleicht mégen wir es doch lieber, Tag fur Tag Fische zu ver-
schenken, statt zu erleben, wie einer mit Erfolg das Fischen lernt.
Helfendes Handeln geht oft mit einem Machtgefalle einher. Und
wenn es um Macht geht, dann gefallt es auch dem gut meinenden
Menschen ,oben” besser als ,,unten”. Vielleicht gehort deshalb
der Lobgesang der Hanna, Uber den Klaus Eberl auf Seite 21 medi-
tiert, zu den weniger bekannten Texten der Bibel. ,Er erhdht den
Armen aus der Asche, dass er ihn setze unter die Flrsten”: ist es
wirklich das, was wir wollen, wenn wir helfen wollen?

Hephata hat sich den Werten der Assistenz, der Selbstbestimmung
und Integration verpflichtet. Das schlieBt die Verpflichtung ein,

unseren Klienten, soweit dies eben maglich ist, zur Wettbewerbs-
fahigkeit auch im Arbeitsleben zu verhelfen. Natirlich kennen
auch wir diesen Hauch der Enttduschung, der mit der Erfahrung
einhergeht, nicht mehr im gleichen MaBe gebraucht zu werden
wie friher. Das ist nur allzu menschlich. Die meisten Eltern erwach-
sen werdender Kinder kennen dieses Gefuhl. Professionell helfen-
des Handeln, zumal, wenn es sich am Leitbild der Assistenz orien-
tiert, reflektiert jedoch diese Gefuhlslage und entscheidet sich
regelmaBig zugunsten der Starkung des Klienten. Deshalb sucht
Hephata, sei es mit seinen Werkstatten fir Menschen mit Behin-
derung, sei es mit seinem Integrationsbetrieb, der BQG, systema-
tisch nach Arbeitsfeldern mit Nahe zum Wettbewerb. Vielleicht
hatten unsere Unternehmen in unbeachteten Nischen ein leich-
teres Leben. Vielleicht. Ganz sicher aber hatten unsere Klienten in
solchen Nischen weniger Chancen auf Integration. Deshalb mus-
sen wir auch im Arbeitsleben den Weg vom Rand in die Mitte der
Gesellschaft suchen.

Aus kleinsten Anfangen hat sich die BQG der Stiftung Hephata
innerhalb eines Jahrzehnts das Wissen und die Fertigkeit erarbei-
tet, Menschen mit den unterschiedlichsten Handicaps in einer
Weise zu starken, dass sie einen guten Part im Wettbewerb der
Anbieter spielen kénnen. Darin liegt ihre Aufgabe, deshalb ist sie
gemeinnitzig. Von anderen Marktteilnehmern unterscheiden wir
uns eigentlich nur in einem Punkt: wenn uns die besten Leute
~abgeworben” werden, dann ist uns das ein inneres Betriebsfest.
Dann hat ja die BQG genau das erreicht, wozu sie vor 10 Jahren
auf den Plan getreten ist. ,Denn der Mensch ist zum Arbeiten
geboren wie der Vogel zum Fliegen.” (Martin Luther)

Viel Freude beim Lesen wiunscht lhnen lhr Vorstand der
Evangelischen Stiftung Hephata

Evangelische Stiftung

Pfarrer Dipl.-Kaufmann
Christian Dopheide

Klaus-Dieter Tichy

01


Verwendete Acrobat Distiller 6.0.1 Joboptions
Dieser Report wurde mit Hilfe der Adobe Acrobat Distiller Erweiterung "Distiller Secrets v2.0.1" der IMPRESSED GmbH erstellt.
Sie können diese Startup-Datei für die Distiller Versionen 6.0.x kostenlos unter www.impressed.de herunterladen.

ALLGEMEIN ----------------------------------------
Beschreibung:
     Verwenden Sie diese Einstellungen zum Erstellen von PDF-Dokumenten mit einer höheren Bildauflösung, um eine qualitativ hochwertige Ausgabe für die Druckvorstufe zu erzielen. Die PDF-Dokumente können mit Acrobat oder mit dem Reader 5.0 und höher geöffnet werden. Bei dieser Einstellung ist eine Schrifteinbettung erforderlich.
Dateioptionen:
     Kompatibilität: PDF 1.3
     Komprimierung auf Objektebene: Nur Tags
     Seiten automatisch drehen: Aus
     Bund: Links
     Auflösung: 2400 dpi
     Alle Seiten
     Piktogramme einbetten: Ja
     Für schnelle Web-Anzeige optimieren: Ja
Standardpapierformat:
     Breite: 416.693 Höhe: 337.323 mm

KOMPRIMIERUNG ------------------------------------
Farbbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 100 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 100 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: << /ColorTransform 1 /Colors 3 /Resync 0 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /Columns 194 /Blend 1 /QFactor 1.3 /Rows 216 /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
Graustufenbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 100 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 100 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: Niedrig
Schwarzweißbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 300 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 300 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: CCITT Gruppe 4
     Mit Graustufen glätten: Aus

FONTS --------------------------------------------
Alle Schriften einbetten: Ja
Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Ja
Untergruppen, wenn benutzte Zeichen kleiner als: 100 %
Wenn Einbetten fehlschlägt: Abbrechen
Einbetten:
     Schrift immer einbetten: [ ]
     Schrift nie einbetten: [ ]

FARBE --------------------------------------------
Farbmanagement:
     Farbmanagement: Alle Farben in sRGB konvertieren
     Wiedergabemethode: Standard
Arbeitsfarbräume:
     Graustufen Arbeitsfarbraum: Dot Gain 20%
     RGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
     CMYK Arbeitsfarbraum: Euroscale Coated v2
Geräteabhängige Daten:
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Ja
     Transferfunktionen: Anwenden
     Rastereinstellungen beibehalten: Nein

ERWEITERT ----------------------------------------
Optionen:
     Überschreiben der Adobe PDF-Einstellungen durch PostScript zulassen: Ja
     PostScript XObjects zulassen: Nein
     Farbverläufe in Smooth Shades konvertieren: Ja
     JDF-Datei (Job Definition Format) erstellen: Nein
     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Ja
     Einstellungen für Überdrucken beibehalten: Ja
          Überdruckstandard ist nicht Null: Ja
     Adobe PDF-Einstellungen in PDF-Datei speichern: Ja
     Ursprüngliche JPEG-Bilder wenn möglich in PDF speichern: Ja
     Portable Job Ticket in PDF-Datei speichern: Nein
     Prologue.ps und Epilogue.ps verwenden: Nein
(DSC) Document Structuring Conventions:
     DSC-Kommentare verarbeiten: Ja
          DSC-Warnungen protokollieren: Nein
          Für EPS-Dateien Seitengröße ändern und Grafiken zentrieren: Ja
          EPS-Info von DSC beibehalten: Ja
          OPI-Kommentare beibehalten: Nein
          Dokumentinfo von DSC beibehalten: Ja

PDF/X --------------------------------------------
PDF/X-Berichterstellung und Kompatibilität:
     PDF/X-1a: Nein
     PDF/X-3: Nein

ANDERE -------------------------------------------
Distiller-Kern Version: 6010
ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
ASCII-Format: Nein
Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja
Farbbilder glätten: Nein
Graustufenbilder glätten: Nein
Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Ja
Bildspeicher: 1048576 Byte
Optimierungen deaktivieren: 0
Transparenz zulassen: Nein
sRGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
DSC-Berichtstufe: 0

ENDE DES REPORTS ---------------------------------

IMPRESSED GmbH
Bahrenfelder Chaussee 49
22761 Hamburg, Germany
Tel. +49 40 897189-0
Fax +49 40 897189-71
Email: info@impressed.de
Web: www.impressed.de


\i
A

8PhataMagazin 15 | Juli 2007

Eigentlich ist alles klar: Die rechtlichen
Grundlagen sind seit 2001 durch das Sozial-
gesetzbuch IX—Rehabilitation und Teilhabe
behinderter Menschen — (SGB IX) geregelt.
Durch die Paragrafen 132-135 SGB IX ist
den so genannten Integrationsprojekten
ihr rechtlicher Status zuerkannt. Hinter der
Bezeichnung ,Integrationsprojekt” ver-
birgt sich auch, was ehemals , Selbsthilfe-
und Integrationsfirmen” waren. Eindeutig
ist ferner: Diese Unternehmen sind dem
allgemeinen Arbeitsmarkt zugeordnet.

Sie beschaftigen schwerbehinderte Men-
schen, , deren Teilhabe an einer sonstigen
Beschéaftigung auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarkt auf Grund von Art oder Schwere
der Behinderung oder wegen sonstiger
Umstande voraussichtlich trotz Ausschop-
fens aller Fordermoglichkeiten und des
Einsatzes von Integrationsfachdiensten auf
besondere Schwierigkeiten stoBt” (§ 132
SGB IX). Somit stellen Integrationsprojekte
maogliche und wichtige Beitrage der beruf-
lichen Eingliederung von Menschen mit
Behinderung auf dem allgemeinen Arbeits-
markt dar. Die BQG — die , gemeinnitzige
Beschaftigung- und Qualifizierungsgesell-
schaft Hephata mbH"” — gehort zu die-
sen Integrationsprojekten und ist somit
eben-falls besonderes Element und
Bestandteil der beruflichen Eingliederung.

Integrationsfirmen sind nichts Neues. Die
erste Integrationsfirma nahm 1978 ihren
Betrieb auf. In den ersten Jahren danach
gab es nur vereinzelte weitere Grindun-
gen. Die Grindungsdynamik wirkte aller-
dings im Laufe der Zeit wie ein Schnee-

balleffekt (vgl. FAF 2002, B 16). Heute
bestehen Uber 500 Integrationsprojekte,
die im Wettbewerb mit anderen Unter-
nehmen stehen und sich als Integrations-
unternehmen am Markt behaupten sowie
ihre Dienstleistungen und Produkte in
Konkurrenz zu anderen Anbietern am
Markt platzieren missen.

Bereits die ersten Integrations- bzw.
Selbsthilfeprojekte wurden als regionale
bzw. lokale Antworten auf die Arbeits-
marktproblematik gegriindet.

Die in den Anfangen Ubliche Personalunion
von Initiatoren und Entscheidungstragern /
Geschéftsfuhrern in den Integrationspro-
jekten —in der Regel engagierte Personen,
die neben einer kaufmannischen auch
Uber eine psychosoziale Qualifikation ver-
fugten und die in ihrer beruflichen Bio-
grafie mit der Betreuung behinderter
Personen befasst waren (vgl. FAF 2002, B
215f.) — ist heute nicht mehr gegeben.
Oder anders ausgedriickt: Es ist eine
Normalisierungsbewegung festzustellen,
in deren Folge die Leitung von Integrations-
projekten zunehmend auch Geschafts-
fUhrern Gbertragen wurde und wird, die
Uber die ursprunglich vorherrschende
.Doppelqualifikation” nicht mehr verfa-
gen (vgl. FAF 2002, B 216).

Arbeit in integrativer Gemeinschaft

Die Leitungen haben in Deutschland ins-
gesamt eine Verantwortung fur die Arbeits-
platze von Uber 11.000 benachteiligten
Menschen, von denen mehr als 6.000
schwerbehindert sind (BIH 2006, 23).

Trotz der gesetzlichen Verankerung im
SGB IXsind fur die berufliche Eingliederung
von Menschen mit Behinderung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt bestehende
Rahmenbedingungen zu pflegen und flan-
kierende MaBnahmen zu betreiben. Diese
Thematik bedarf im Folgenden einer ge-
naueren Betrachtung.

BRUCKENFUNKTION

Einen kritischen Blick auf Integrations-
projekte erméglicht der Abschlussbericht
der ,Fachberatung fur Arbeits- und Firmen-
projekte (FAF) gGmbH" zur wissenschaft-
lichen Begleitung des Modellversuchs
.Integrationsprojekte” des Bundesminis-
teriums flr Arbeit und Sozialordnung von
1998-2001:

Dieser unterstreicht u. a. die Brlcken-
funktion zwischen der Werkstatt fir be-
hinderte Menschen und dem allgemeinen
Arbeitsmarkt.
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DOPPELTER AUFTRAG
Integrationsprojekte verfolgen einen dop-
pelten gesetzlichen Auftrag bzw. eine
doppelte Zielsetzung: lhre wirtschaftliche
Aktivitat soll dazu fuhren, dass sie sich mit
einem hohen Anteil schwerbehinderter Men-
schen (i. d. R. zwischen 25 und 50%) auf
Dauer am Markt behaupten und somit die
Arbeitsplatze der schwerbehinderten Mitar-
beiter sichern kdnnen.

TRAINING-ON-THE-JOB

Verbunden mit dem Ziel, dauerhafte Arbeits-
verhéltnisse zu schaffen und zu sichern,
kommt der arbeitsbegleitenden Qualifizie-
rung im Sinne des Training-on-the-job
eine groBe Bedeutung zu. Das bedeutet
vor allem, dass das betriebsinterne Personal
in der Form von (An)Leitungspersonal oder
Arbeitskollegen eingebunden und gefor-
dert ist. Dies gilt auch fur die arbeitsbe-
gleitende psychosoziale Betreuung der
schwerbehinderten Mitarbeiter. Das so
eingebundene Personal muss demnach
Uber eine entsprechende Doppelqualifi-
kation hinsichtlich der am Arbeitsplatz
geforderten fachlich-beruflichen Kompe-
tenz und der psychosozialen sowie sozial-
und sonderpadagogischen Kompetenz
verfligen.

EXTERNE JOB-COACHES
Besonders Integrationsfachdiensten und
psychosozialen Diensten kommen Aufga-
ben zu, die Uber die Zustandigkeit der
Arbeitsvermittlung hinaus als externe
Arbeitsassistenten oder Job-Coaches zum
Einsatz kommen. In der Praxis ist das aber
offensichtlich eher die Ausnahme. Zumin-
destscheintdergesetzliche Rechtsanspruch
einer dauerhaften Arbeitsassistenz fur
schwerbehinderte Arbeitnehmer im Rah-
men einer Beschaftigung in einem Inte-
grationsprojekt nur selten realisiert zu sein,
bzw. wird ebenfalls durch betriebsinternes
Personal gewahrleistet.
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FINANZIELLE FORDERINSTRU-
MENTE

Der besseren beruflichen Integration
besonders betroffener schwerbehinderter
Menschen dient neben bestehenden
finanziellen Leistungen nach § 134 SGB IX
das zum 1. Januar 2007 in Kraft getretene
Programm ,,Job 4000", das der Bund ge-
meinsam mit den Bundeslandern initiiert
hat.

Die entsprechende Richtlinie sieht weitere
besondere Férdermdglichkeiten vor (BMAS
2006). Einzelne MaBnahmen aus diesem
Initiativprogramm koénnen bis Ende 2013
laufen.

Integrationsprojekte bzw. —unternehmen
sind in vielen Branchen tatig — z.B.: Ein-
zelhandel, Buroservice, Gebdudeservice,
Gastronomie, Industrieservice, Metallbe-
arbeitung, Handwerk, ArbeitnehmerUber-
lassung, Elektroservice sowie Garten- und
Landschaftsbau.

Nach Angaben der BAG-Integrationsfirmen
ist ein Bedeutungszuwachs insbesondere
in den Branchen Hausdienstleistungen
und Hauswirtschaft sowie Lebensmittel-
handel zu beobachten, wahrend ein Bedeu-
tungsverlust bei den Branchen Holzver-
arbeitung, Malerei, Garten- /Landschafts-
bau und Einzelhandel festzustellen ist (vgl.
Senner 2007). Die Bedeutung und der
Erfahrungsschatz von Integrationspro-
jekten werden auf Seiten des zustandigen
Arbeitsministeriums gesehen und unter-
strichen: ,,Diese Kompetenz kann genutzt
werden und die Integrationsprojekte (kén-
nen, Anm. W.S.) fur deutlich mehr Men-
schen eine Briicke beim Ubergang aus der
Werkstatt in eine Beschaftigung auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt werden. Sie
kdnnen aber auch fur Abganger aus For-
derschulen eine Alternative zur Werkstatt
sein, wenn sie in den Integrationsprojekten
die notwendige Forderung erhalten.”
(Huxhold 2006)

Am wirtschaftlichen Risiko andern derar-
tige Aussagen — hier auf der Jahrestagung
der BAG-IF 2006 getroffen — nichts.

Wirtschaftliche Aspekte sind von vielen
Faktoren abhangig - u.a.: Branche, Kon-
junktur, Kapitalausstattung, Entgeltbe-
messung, maschinelle Ausstattung, Preis-
Leistungsverhaltnis gegenlber gewerb-
lichen Konkurrenten, Konkurrenzsituation.
Auch der , Risikofaktor Ausgleichsabgabe”
bleibt bestehen. So sind die Aussagen von
Karl-Friedrich Ernst, Vorsitzender der Bun-
desarbeitsgemeinschaft der Integrations-
amter und Hauptfirsorgestellen (BIH), zum
aktuellen Spardruck vor dem Hintergrund
rtcklaufiger Einnahmen der Ausgleichs-
abgabe nur bedingt beruhigend. Er sieht
die Uberlebensfahigkeit der Integrations-
projekte nicht ,ohne die laufende Unter-
stltzung der Integrationsamter”.

.Also missen wir sie, wo immer es geht,
erhalten.Sonsthattendielntegrationsamter
in den letzten Jahren nicht mehr als ein
Strohfeuer” abgebrannt. Aber wir kénnen
andererseits jetzt nicht zusatzlich neue
Integrationsfirmen ,anfoérdern”.”

(ZB online 2007)

Der Balanceakt zwischen Wirtschaftlichkeit
und Gestaltung des sozialen Auftrages
bleibt also bestehen. Er gehort auch zum
Alltag der BQG.
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Ich stelle drei Geranien und eine Fuchsie
auf das Laufband an der Kasse des
Gartencenters. Die Kassiererin, Frau M.,
lachelt mich an, bongt die Preise ein und
gibt mir mit rollendem R den guten
Ratschlag: ,Stellen Sie ... Pflanzen in den
ndchsten Tagen besser noch nicht auf ...

2

Terrasse, es soll noch Nachtfréste geben.”

Frau M. ist zufrieden, Pflanzen liebte sie
schon immer, und jetzt hat sie eine Arbeit
mit festem Vertrag, die ihre Existenz gera-
de sichert. Frau P. ist aus Kasachstan nach
Deutschland eingewandert, hat unter-
schiedlich finanzierte FérdermaBnahmen
in einer Integrationsfirma mit Engagement
absolviert und dann das Glick gehabt oder
ihre kleine Chance ergriffen — je nach Sicht-
weise — die Drehtlr des Integrationsunter-
nehmens in Richtung Gartencenter zu
verlassen.

Arbeit dient dem Leben, hat unmittelbar
einen personlichkeitsbildenden Sinn und ist
entfremdet, wenn sie nur die Geldver-
mehrung zum Ziel hat, fasst - zugegeben
sehr komprimiert - zusammen, wie die
christliche Ethik Arbeit versteht. Diese
Sichtweise trifft auf den Uberschaubaren
Rahmen der Téatigkeit von Frau M. im Gar-
tencenter zu. Frau M. hat die Mdglichkeit
bei ihrer Arbeit Erfahrungen zu sammeln,
ihre Kompetenz zu erweitern, stolz auf
Erreichtes zu sein und durch den direkten
Kontakt mit den Kunden sogar personliche
Anerkennung zu bekommen. Ihre Existenz
ist gesichert, zur Geldvermehrung lasst ihr
Gehalt kaum eine Chance.

Vom Integrationsunternehmen Uber die
christliche Ethik zur derzeit boomenden
deutschen Wirtschaft: Vorneweg im Wachs-
tum liegt die Finanzbranche. Die Allianz,
Europas groBter Versicherer, hat 2006
nach Steuern sieben Milliarden Euro erwirt-
schaftet — den hochsten Jahresgewinn,
den je ein deutsches Unternehmen in jin-
gerer Zeit erzielt hat. Dabei hat die Allianz
Arbeitsplatze abgebaut und kundigt der-
zeit den Abbau weiterer Arbeitsplatze im
konzerneigenen IT-Bereich an. Einen ahn-

lich guten Gewinn weiBt die Deutsche
Bank als zweiter deutscher Global Player
auf. Im Durchschnitt steigerten die im
DAX-Index zusammengefassten 30 groB-
ten Firmen ihre Ertrage um elf Prozent.
Dabei profitierten diese von der starken
Weltkonjunktur, da sie mehr als die Halfte
ihrer Gewinne im Ausland erwirtschaften.
AuBerdem erhielten die groBen Kapitalge-
sellschaften 2006 einmalige Korperschaft-
steuergutschriften in Milliardenhéhe. Die
geplante Senkung der Unternehmenssteuer
in 2008 verspricht weitere Erleichter-
ungen.

Zu den genannten Unternehmensgewin-
nen haben laut Suddeutscher Zeitung
auch die moderaten Lohnabschlusse bei-
getragen ,(...) die Okonomen sind sich
nahezueinig: Die maBvollen Tarifabschlisse
der vergangenen Jahre haben die deut-
schen Unternehmen international wettbe-
werbsfahiger gemacht (...) Dabei stiegen
die deutschen Arbeitskosten seit 2000 nur
um 9,8 Prozent, wahrend das durchschnitt-
liche Wachstum in Europa 22,3 Prozent
betragen hat.” (Suddeutsche Zeitung 11.
Mai 2007, Seite 25) Durch die maBvollen
TarifabschlUsse ist trotz Steuerentlastun-
gen fur die Familien das Realeinkommen
gesunken, dafir haben zum Beispiel stei-
gende Energiekosten, Mietnebenkosten
und zum Teil verdoppelte Kindergarten-
beitrdge gesorgt.

Text: Dieter Kalesse Fotos: Udo Leist

Im April sank die Zahl der Erwerbslosen
erstmals wieder unter 4 Millionen namlich
auf 3.967.000 Menschen. Die Grunde
durften neben der guten wirtschaftlichen
Entwicklung wohl auch in den Reformen
wie Hartz IV liegen — mit dem beriihmten
Regelsatz fur Bedurftige von 345,- Euro
pro Monat. Einen neuen Job finden bisher
vor allem Personen, die nicht lange arbeits-
los waren und die gut qualifiziert sind.
Allerdings mussen sie sich zum Teil mit
weniger gut bezahlten, befristeten oder
Zeitarbeits-Tatigkeiten zufriedengeben.
Kaum profitiert haben bisher &ltere und
gering qualifizierte Menschen — sie finden
nach wie vor oft keine Arbeit.

Hier wiederum schlieBt sich der Kreis und
wir kommen zuriick auf die Integrations-
firmen, die einen Teil der letztgenannten
Personen aufnehmen.
Integrationsunternehmen sind sicher kein
Mittel zu groBerer Gerechtigkeit in einem
Wirtschaftssystem, das nur noch global ge-
dacht werden kann, aber sie bieten Man-
chem und Mancher eine kleine Chance. So
zum Beispiel Frau M., die mir an der Kasse
freundlich dabei zur Hand geht, Geranien
und Fuchsie in die Einkaufstlte zu verstau-
en.
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Text: Dieter Kalesse

Fotos: Britta Schmitz, MEV
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Ralf Horst, Geschéftsfihrer der BQG

-INSA

Herr Horst, die BQG-Hephata ist ohne
Sie eigentlich gar nicht zu denken. Sie
sind sozusagen der Mann der ersten
Stunde. 1983 haben Sie die sogenann-
te ,Spendenverwertung” aufgebaut,
mit dem Ziel Arbeitsplédtze auBerhalb
der Werkstdtten fiar Menschen mit
Behinderung zu schaffen. Vor 10
Jahren 1997 ist daraus die BQG hervor
gegangen, deren Geschéftsleitung Sie
tbernommen haben und die Sie seit
dem systematisch ausbauen.

Schopfen Sie die Kraft, die Sie seit
Jahren in die BQG investieren, aus
einer bestimmten Vision?

Meine Vorstellung ist ganz deutlich die,
dass es gut gelingen kann sehr viele
Menschen, wie sie in der BQG arbeiten, —
Menschen die bis heute von vielen als
Randgruppe gesehen werden — in Betrie-
ben der Arbeitswelt zu beschaftigen, wenn
sie vor Ort im Betrieb Unterstltzung be-
kommen.

lhre Vision, dass sich sehr viele in
Betriebe integrieren lassen, wenn die
Unterstiitzung stimmt, kollidiert hau-
fig mit der Praxis. Wo sehen Sie das
Kernproblem?

In Betrieben erlebe ich zwei Dinge: Ganz
gleich ob Mitarbeiter oder Unternehmens-

leiter, man hat Berhrungséngste bezogen
auf Menschen, die anders zu sein schei-
nen, ganz gleich ob diese ein Handicap
haben oder einmal mit dem Gesetz in
Konflikt gekommen sind. Und es sind
Bilder von diesen Menschen im Kopf —
gewissermalBen Vorurteile — die mit der
Realitdt nicht Ubereinstimmen. Diese
Vorurteile und BerUhrungsangste 16sen
sich im praktischen Umgang miteinander
bald auf, aber es muss einfach erstmal zu
dem praktischen Umgang miteinander
kommen.

Bei Vermittlungsgesprachen hére ich
manchmal: ,Ja, ich habe die Erfahrung
gemacht, dass Frau X ganz umganglich ist,
jetzt bin ich bereit noch jemanden aus der
BQG zu nehmen.”

Das veranlasst mich, nach der Haltung
der anleitenden Mitarbeiter in der
BQG zu fragen, was zeichnet Ihre Mit-
arbeitenden aus?

Die Mitarbeiter der BQG sind hochmoti-
viert. Sie begegnen jedem, der hier eine
MaBnahme durchlauft, offen und sehen es
als eine spannende Herausforderung, sich
immer wieder mit neuen Menschen zu
beschaftigen und sie adaquat zu unter-
stUtzen. FUr sie ist Padagogik keine Be-
lehrung, sondern ist in der gemeinsamen
Arbeit beinhaltet. AuBerdem sehen die

Mitarbeiter Padagogik und Wirtschaftlich-
keit nicht als Gegensatz an. Diese Haltung
wird im Alltag bei der Arbeit gelebt.
Bezogen auf den Umgang, denke ich,
kénnten Integrationsfirmen als Vorbild
fungieren und Mitarbeiter aus Firmen
konnten hier praktische Erfahrungen sam-
meln fur ihrem Umgang mit Mitarbeiten-
den.

Die BQG schafft also individuelle
Arbeitsperspektiven fiir Menschen.

Ja, wir schauen genau hin. Oft wird nur in
Schubladen gedacht, z.B. wird jemanden,
der nicht gut laufen kann, automatisch ein
Job im Blro angeboten. Vielleicht wird
man diesem Menschen aber viel gerechter,
wenn er einen Job im Fahrdienst bekommt.
In der BQG haben wir ein breites Angebot
unterschiedlicher Arbeitsplatze vom Hand-
werk bis zum Cafe und das nutzen wir,
bieten Durchlassigkeit und Menschen kén-
nen ,ihr Ding” finden.

Ich muss aber so fair sein zuzugeben, dass
wir nicht jedes Problem I&sen kénnen. Wir
haben auch schon Menschen gehabt, die
bei uns nicht den richtigen Arbeitsplatz
gefunden haben, oder deren Fulle von
Problemen wir nicht |6sen konnten.

Auch als Unternehmen ist die BQG
erfolgreich!

Das Unternehmen BQG steht heute finan-
ziell solide da. Auch wenn es fir den
Personenkreis der Beschaftigten Férdermit-
tel gibt, so erwirtschaften wir doch den
groBten Teil des Umsatzes durch unsere
Arbeitsleistung am Markt.

Wir haben im eigenen Unternehmen von
2003 bis heute die Anzahl der Arbeitsplatze
fur anerkannte Schwerstbehinderte von
funf auf zwanzig aufgestockt. Uns gelingt
die Eingliederung von sogenannten
Langzeitarbeitlosen und wir werden spezi-
ell angefragt, arbeitslose Jugendliche nach
dem SGB Il zu beschaftigen, weil sich her-
umgesprochen hat, dass wir ihnen Per-
spektiven bieten und mit ihnen klar kom-
men.

Wie wird sich die BQG weiter entwi-
ckeln?

Derzeit sind wir dabei einen Mietwagen-
dienst aufzubauen, den Menschen mit
Handicap (auch kleine Gruppen) im
Stadtgebiet nutzen kdnnen. Dabei werden
wir mit der Firma Minicar kooperieren.
Solche Kooperationen kann ich mir zukdnf-
tig auch mit anderen Dienstleistern vorstel-
len. In der Zukunft sehe ich eine groBe
Nachfrage bei Haushaltsdienstleistungen
fur alte Menschen und Menschen mit
Handicap. Wichtig ist es, jedem einzelnen
Menschen, der in der BQG beschaftigt

wird, Arbeitsablaufe und -inhalte ihm
angemessen zu vermitteln, das eroffnet
Chancen.

Die unterschiedlichen von ARGE und
Arbeitsverwaltung angebotenen MaBnah-
men wechseln sehr schnell. Das halte ich
aber fur richtig, denn es geht darum,
bezogen auf die zur Verfigung stehenden
finanziellen Mittel und auf den Personen-
kreis, der Unterstltzung benétigt, flexibel
zu reagieren. Es liegt in der Natur von For-
dermaBnahmen, dass sie zeitlich begrenzt
sind, allerdings habe ich auch die Erfahrung
gemacht, dass manche Menschen mit der
vorgegebenen Zeit nicht aus kommen und
dass einige Menschen eine Dauerbeglei-
tung am Arbeitsplatz bendtigen.

Mut macht uns, dass wir auch Anfragen
aus anderen Stadten bekommen, und
sich Kollegen, die dort in Integrationsun-
ternehmen arbeiten oder diese aufbauen,
bei uns informieren.

Herr Horst, ich danke lhnen fiir das
Gesprach und wiinsche lhnen und der
BQG, dass die vorhandene Dynamik
erhalten bleibt.
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gemeinniitzige Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft Hephata mbH

BQG
MENSCHEN UND MOGLICHKEITEN in der BQG

Was ist eigentlich die BOQG? Wer arbeitet in der BQG?

Text: Sonja Zeigerer Fotos: Britta Schmitz, MEV

Was ist anders in der BQG?

Das Beschéaftigungs- und Qualifizierungsangebot der BQG (vollstandiger Name: gemeinnttzige Beschaftigungs- und Qualifizierungs
gesellschaft Hephata mbH) richtet sich an Menschen mit Behinderungen, an Menschen in so genannten Arbeitsgelegenheiten und an
Menschen in anderen &hnlich geférderten MaBnahmen.

Die Menschen sollen in der BQG — einem anerkannten Integrationsunternehmen (nach §132 des SGB IX) — beschaftigt und ihre
Arbeitsfahigkeit erhalten, gefoérdert oder wiederhergestellt werden. Durch die Bereitstellung von sozialversicherungspflichtigen,
unbefristeten und befristeten Arbeitsplatzen soll ihnen eine eigenstiandige Lebensfiihrung ermoglicht werden.

Die BQG ist ein von der IHK Niederrhein akkreditierter Ausbildungsbetrieb und anerkannte Zivildienststelle. Sie finanziert sich durch
den wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb und durch Zuschusse bzw. Férdermittel.

Das Angebot der BQG richtet sich an Menschen, die trotz ihrer anerkannten Schwerbehinderung formal dem Ersten Arbeitsmarkt zur
Verfligung stehen und somit nicht dem Personenkreis der Beschaftigten in einer Werkstatt fir Menschen mit Behinderungen zuge-
ordnet werden. Durch ihre geistigen, psychischen, korperlichen und/oder intellektuellen Behinderungen und der zumeist unzurei-
chenden bzw. fehlenden beruflichen Qualifikation gehoren diese Personen zur Gruppe der schwerstvermittelbaren Erwerbstatigen.
Die schwierige personliche Problematik wird oft noch verstarkt durch andauernde Arbeitslosigkeit oder sich wiederholende Misserfolge

im Erwerbsleben.
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In den Betrieben der BQG herrscht ein
realistisches Arbeitsumfeld, wodurch kein
Unterschied zu Ublichen Betrieben ent-
steht. Der Arbeitsalltag wird durch wirt-
schaftliches Handeln bestimmt, damit die
Eigenfinanzierung weitestgehend gewahr-
leistet bleibt und immer weitere Beschaf-
tigungsmaoglichkeiten geschaffen werden
kénnen.

Kalkulierbares und kompetentes Agieren
— jeder Beschaftigte muss in seiner jewei-
ligen Arbeitsgruppe entsprechend seiner
individuellen Befdhigung zuverldssig und
verantwortlich handeln. So findet immer
wieder ein Training der so genannten Ar-
beitstugenden statt, integriert in die Nor-
malitat des Arbeitens. Eingelbt werden
Plnktlichkeit, Eigenverantwortlichkeit, sozi-
ale Kompetenz im Umgang mit Kollegen
und Kunden und vieles mehr.

Die BQG gliedert sich in vier Bereiche: in
den Bereich Handwerk, das ,Hep-Café”
auf dem Hephata-Gelande in Ménchen-
gladbach, Fahrdienste fir Menschen mit
Behinderungen und in die ,Hep-Shops” in
Monchengladbach.

Handwerk

Zu den Aufgaben des Bereichs Handwerk
gehdéren Maurer-, Beton-, Trockenbau-,
Maler- und Entkernungsarbeiten ebenso
wie Kellertrockenlegungen, Abdichtungs-
und Drainagearbeiten. Weitere Dienstleis-
tungen sind Zaunbau, Renovierungsarbei-
ten und das Anlegen von Parkplatzen und
Terrassenflachen.

Zusatzlich zu den Handwerksarbeiten bie-
tet die BQG den Beschaftigten hier auch
Kurse zur Arbeitssicherheit oder Ersten
Hilfe an.

Hep-Café

Das Hep-Café ist eine Mischung aus
Cafeteria, Kiosk und Restaurant. Vom
Fruhstick bis zum Abendessen gibt es hier
fast alles, was das Herz bzw. der Magen,
begehrt. Neben taglich wechselnden Mit-
tagsangeboten wird eine groBe Auswahl
an Mabhlzeiten gereicht, von belegten
Brotchen Uber Kuchen bis hin zu Fleisch-
und Fischgerichten. Zur Kundschaft geho-
ren Bewohner, Mitarbeiter und Tagungs-
gaste, und auch fur die Nachbarschaft
steht das Café offen. Fur Feierlichkeiten
kdnnen die Raume des Cafés gemietet
werden.

Fahrdienste

Den Fahrdiensten der BQG stehen derzeit
15 Kleinbusse zur Verfigung, davon sind
elfRollstuhlspezialfahrzeuge. Die Fahrange-
bote richten sich an Menschen mit Behin-
derung und umfassen Fahrten zur Schule,
Tagesgruppe, Kindertagesstatte, zur Ar-
beit und zurlck in Ménchengladbach und
Mettmann.

Zusatzlich sind die Fahrdienste zustandig
fur die Abholung von Sachspenden.

An erster Stelle stehen Konstanz, Sicherheit
und Zuverlassigkeit, Verspatungen sind
hier ein Fremdwort. Alle Fahrzeuge wer-
den einmal im Monat von einer Fach-
werkstatt gewartet, was ein weiterer
Garant fur die Zuverlassigkeit ist.

Hep-Shops

In den Hep-Shops, den Gebrauchtwaren-
markten, sollen wie auch in den anderen
Bereichen der BQG, Menschen beschaftigt
und qualifiziert werden, die auf dem Ersten
Arbeitsmarkt nicht bestehen kénnen.

Der erste Shop wurde 1983 auf der
AlbertusstraBe in Monchengladbach ins
Leben berufen, seitdem folgten zwei wei-
tere Geschafte in Monchengladbach.

Haushaltsauflésungen, Maébel, Trédel und
Bekleidung — Existenzgrundlage der Hep-
Shops sind gut erhaltene Sachspenden aus
der Bevolkerung, die preisginstig in den
einzelnen Geschaften verkauft werden.
Der Erlos sichert alte und schafft neue
Arbeitsplatze.

Sonja Zeigerer ist Offentlichkeitsreferentin

der Evangelischen Stiftung Hephata
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Junge Arbeitnehmerinnen mit neuer Zukunft:

Arbeitsgelegenheiten fur Frauen unter 25 _Jahrern

Selbstvertrauen und eine realistische Selbst-
einschatzung, Arbeitstugenden und Arbeits-
techniken, Arbeitsbereitschaft und Spaf3 an
der Arbeit — diese Fahigkeiten sollen neben
einem anerkannten Schulabschluss den
Frauen vermittelt werden, die an dem
Projekt der BQG , Arbeitsgelegenheiten fur
Frauen unter 25 Jahren” teilnehmen. In
dem seit Februar 2007 laufenden Projekt
werden zwolf Frauen, die keinen gdltigen
Schulabschluss haben und aufgrund unter-
schiedlicher Defizite als schwervermittelbar
gelten, in den vier verschiedenen Tatigkeits-
feldern der BQG und den anderen Berei-
chen der Evangelischen Stiftung Hephata
— Wohnen und Werkstétten fir behinderte
Menschen - eingesetzt.

Diese beruflich eher vernachléssigten und
isolierten Frauen sollen innerhalb von zwolf
Monaten einen Schulabschluss machen kén-
nen und zu ,normalen” Arbeitnehmerin-
nen ausgebildet werden, die zuklnftig
keine Ausgrenzungserfahrungen mehr
erleben, sondern in eine heterogene Arbeit-
nehmergemeinschaft eingegliedert werden
kdnnen. Ganz bewusst werden sie nicht in
Schonrdumen eingesetzt, damit keine rea-
litdtsferne Alltagswirklichkeit entsteht, in
der sie nur wenig Verantwortung fur ihr
eigenes Handeln Ubernehmen mussten.
Dadurch wird den Projekt-Teilnehmerinnen
der Ubergang in anschlieBende Arbeitsver-
haltnisse — entweder in eine der Hephata-
Gesellschaften oder in externe Firmen —
erleichtert. Neben fachlicher Qualifizierung
erhalten die Frauen begleitende sozialpad-
agogische Hilfen und Forderunterricht,
damit nach der Projektteilnahme generelle
Vermittlungshemnisse abgebaut sind und
mindestens Einfachstarbeitsplatze aufge-
nommen werden konnen. Dabei steht der
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Besuch des Weiterbildungskollegs der
Stadt Monchengladbach im Vordergrund,
zwei zweitdgige Praktika in den oben er-
wahnten Arbeitsbereichen sorgen fur die
Berufsnahe. Wahrend der Schulferien
haben die Frauen die Méglichkeit auch
langer in den verschiedenen Bereichen zu
arbeiten.

Um am Ende des Projektes erfolgreich ver-
mittelt werden zu koénnen, muUssen die
Teilnehmerinnen drei Phasen durchlaufen:
die Orientierungsphase, die Beschaftigungs-
und Qualifizierungsphase und schlieBlich
die Vermittlungsphase.

1. DIE ORIENTIERUNGSPHASE

In der ersten Phase werden die individu-
ellen Voraussetzungen erarbeitet und ein
Ressourcencheck vollzogen. Dabei stehen
nicht die Defizite im Fokus, sondern die
vorhandenen und ausbaufahigen Starken
und Fertigkeiten der Teilnehmerinnen. Es
werden verbindliche Absprachen bezlg-
lich ihrer zuktnftigen personlichen und
beruflichen Entwicklung getroffen. Von
Anfang an wird den jungen Menschen
verdeutlicht, dass soziale Kompetenz
ebenso eine wichtige Voraussetzung fiir
eine erfolgreiche Arbeitsaufnahme ist wie
fachspezifische Kenntnisse.

2. DIE BESCHAFTIGUNGS- UND
QUALIFIZIERUNGSPHASE

Arbeitspadagogisch geschulte Mitarbeiter
leiten die Frauen in den unterschiedlichen
Arbeitsbereichen der BQG an und betreu-
en sie. Dabei werden sie in den ersten Mo-

naten in die einzelnen Arbeitsschritte wie
zum Beispiel Kassenfiihrung, Sortierung,
Bedienung von Kunden oder grundle-
gende Handwerkstechniken eingewiesen.
Spater bewaltigen sie mit den Kollegen
vor Ort dann gemeinsam den Arbeitsall-
tag.

Der qualifizierende Teil dieser Phase findet
im Weiterbildungskolleg statt, wo allge-
mein bildender Unterricht der Klasse 9
(Hauptschule) erfolgt. Bei der Mehrzahl
der Teilnehmerinnen sind fehlende oder
auBerst schlechte Schulabschlisse neben
weiteren individuellen Defiziten eine oft-
mals nicht zu Uberwindende Hirde, beim
Versuch, auf dem Ersten Arbeitsmarkt Fu3
zu fassen. Deshalb kann der nachtragliche
Erwerb eines Hauptschulabschlusses als
Indiz fir Motivation und Durchhaltefahig-
keit die Integration erleichtern.
Suchtberatung, Schuldnerberatung, Unter-
stitzung bei administrativen Angelegen-
heiten, Gesundheitsvorsorge und selbst-
standige Problemlésung — projekt-beglei-
tend werden durch das umfassende sozial-
padagogische Angebot psychosoziale
Schwierigkeiten minimiert und eine per-
sonlichkeitsstabilisierende Wirkung erzeugt.

3. DIE VERMITTLUNGSPHASE

Die Arbeitsvermittlung wird im letzten
Teil des Projektes zum Schwerpunkt. Dabei
sind das breite Netz und weit reichende
Kontakte der BQG und der Evangelischen
Stiftung Hephata zu anderen Unternehmen
ein groBer Vorteil. Gelingt es am Ende des
Projektes dennoch nicht, eine Teilnehmerin
in ein festes Arbeitsverhaltnis zu vermit-
teln, sind zumindest die Vorrausetzungen

geschaffen worden, dass die Betreffende
mit einer erneuten Lucke in der Erwerbs-
biographie maoglichst positiv. umgehen
kann.

Das Kerngelande der Evangelischen Stiftung
Hephata in Ménchengladbach kénnte durch-
aus als abwechslungsreich bezeichnet wer-
den: Hier findet man alte, fast historisch
anmutende Gebadude neben modernsten
Wohnhausern fur Menschen mit Behinder-
ung; dazwischen erstrecken sich freie Gras-
flachen, wo vormals alte wuchtige Anstalts-
gebdude standen, die im Laufe der letzten
Jahre im Zuge der Dezentralisierung abge-
rissen wurden; groBe, Jahrzehnte alte Baume
und weitere V|e|fa|t|ge Pﬂanzen Iassen das
Gelénde wie i
einen Park

erscheinen.

Der Handwerksbereich der BQG betreibt
nun schon seit Januar dieses Jahres das
erstmal auf ein Jahr befristete Projekt
~umweltgerechte Sanierung Geldnde
Hephata”, bei dem Arbeiten wie Rodung
und Pflasterarbeiten sowie das Zerkleinern
und Entfernen von im Boden befindlichen
Fundamenten zur Hauptaufgabe gehoren.
Das parkahnliche Hephata-Gelédnde soll
so auf Dauer ein attraktiveres Aussehen
erhalten.

Durch das Projekt sollen naturlich die
Menschen beschaftigt werden, die allge-
mein zur Zielgruppe der BQG (siehe Seite
10) gehoren, doch etwas spezieller rich-
tet es sich vor allem an die Menschen,
die durch multiple Schwierigkeiten noch
weiter vom Ersten Arbeitsmarkt entfernt
sind.
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Die Geschichte der BQG:

1997 - 2007

Von der Spendenverwertung zu einem anerkannten Integrationsunternehmen

1983: Die Hephata-Sachspendenverwertung eroffnet einen
Laden, der fur alle Burger offen ist - den ersten Hep-
Shop auf der AlbertusstraBe in Ménchengladbach.

1984: Spendenverwertung — zweiter Hep-Shop auf der
AlleestraBe in Monchengladbach

1997: Die Spendenverwertung wird als erste eigenstandige
gGmbH aus der Evangelischen Stiftung Hephata aus-
gegrundet. Die neu entstandene Firma fuhrt den Titel
»gemeinnitzige Beschaftigungs- und Qualifizierungsge-
sellschaft Hephata mbH".

1998: Eroffnung des dritten Hep-Shops auf der Odenkirchener
StraBe in Ménchengladbach; Griindung des Fahrdienstes
mit Fahrten fiir Hephata-Tagesgruppen, Schulen, WfbM
und Kindertagestatte

2001: Ubernahme und Eréffnung des Hep-Cafés auf dem
Stiftungsgeldnde

2002: Aufnahme des Handwerk-Betriebs

Vorgestellt:

Ulli Lindemann,

39 Jahre, Kfz-Mechaniker
seit Oktober 2005:
Fahrdienst in der BQG

2003: Die BQG wird anerkanntes Integrationsunternehmen,
gefordert durch den LVR (Landschaftsverband Rheinland)
2007: Beschaftigte in der BQG:
23 sozialversicherungspflichtige Personen,
19 sozialversicherungspflichtige Personen nach SGB IX,
60 MaBnahmeteilnehmer nach dem Arbeitsfoérderungs-
gesetz

Die BQG ist als Ausbildungsbetrieb bei I[HK und
Handwerkskammer anerkannt.

Zukuinftige Aufgaben:
Haushaltsnahe Dienstleistungen, 24-Stunden-Fahrdienst
fir Menschen mit Behinderung in Kooperation mit
Minicar, Projekte fur besondere Zielgruppen, Second-
Hand-Kaufhaus

Seitdem er fUr den Fahrdienst der BQG arbeitet, hatte er keinen
Krankheitsschub mehr. Er kdnne sich gar nicht mehr erinnern, wie
sich ein solcher Krankheitsschub anfihlt. Durch seine Krankheit
MS (Multiple Sklerose) ist er offiziell zu 60 Prozent schwerbehin-
dert, doch Ulli Lindemann I&sst sich davon nicht unterkriegen. Im
Gegenteil: Als er im Oktober 2005 seinen Dienst fur die BQG
antrat, bekam er nach einer sechswdchigen Arbeitserprobung
einen unbefristeten Arbeitsvertrag mit der tblichen Probezeit, da
er die Verantwortlichen von seiner Zuverlassigkeit Uberzeugt
hatte.

Der Kfz-Mechaniker war vorher 15 Jahre lang als Baggerfahrer
flr eine andere Firma beschéftigt, bis er an MS erkrankte und
nach mehreren Krankschreibungen aufgrund starker Krankheits-
schiibe entlassen wurde. Doch dann vermittelte der Integrati-
onsfachdienst des Landschaftsverbandes Rheinland Lindemann
zu Hephata. Und das mit Erfolg!

,MS-Schiibe kann man unter anderem dann bekommen, wenn
man nervlich belastet ist. Doch hier bei Hephata fhle ich mich
rundum wohl und nehme natdrlich auch regelmaBig meine
Medikamente, so dass ich nun seitdem ich hier arbeite keinen
Schub mehr hatte. Ich fahre das Mittagessen fur die Gladbacher
Betriebsstatten der WfbM in Mettmann holen, verteile es in
Moénchengladbach an den unterschiedlichen Standorten der
Betriebsstatten und fahre nachmittags die Menschen mit
Behinderung von den Betriebsstatten wieder nach Hause. Vorher
hatte ich keinen Kontakt zu Menschen mit Behinderung, ich
kannte Hephata auch nicht, da ich in Willich wohne. Zuerst
bekam ich einen Schock, das alles war fur mich ja véllig neu.
Doch schon nach zwei Wochen fand ich meinen neuen Job rich-
tig gut. Die Menschen, die ich fahre, sind so ehrlich, die sagen
was sie denken. Hier gibt es kein Gerede hinterm Rucken, das
macht den Job noch besser.”

Menschen und Moglichkeiten

18.08.07
1A. 14 bis 22 Uhr

Gustav-Wagner-Weg, Monchengladbach
(Platz vor dem Hep-Cafe)

gem. Beschafigungs- und
Qualifizienmgsgasellschalt

HE

GruBworte zum Jubilaum (15 Uhr) - Modenschau - Kaffee und Kuchen
Theater-impulse: “Der Sturm” frei nach Shakespeare - Jazz - Bauchtanz

Multi-Kulti: Chor des deutsch-russischen Integrationsvereins - Hip-Hop
Imbissbuden - Kinderschminken - Abschlusskonzert: “Heavy Rain”
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1996 wurde Dr. Rainer Meusel zum Vor-
sitzenden des damals neu berufenen Kura-
toriums der Evangelischen Stiftung Hephata
gewahlt. Voraus gegangen war ein Jahr
intensiven Engagements des aus dem Per-
sonal-Management der Industrie kommen-
den Juristen vor Ort in der Stiftung. Er war
im April 1995 gemeinsam mit Pfarrer Dr.
Klaus Hildemann durch die Evangelische
Kirche im Rheinland als kommissarische
Leitung Hephatas eingesetzt worden, nach
dem die alte Leitung aufgrund einer tief-
greifenden Fuhrungskrise abgelost wurde.
Wahrend des Jahres der kommissarischen
Leitung war Dr. Meusel wesentlich daran
beteiligt, die Grundlagen fir eine zeitge-
maBe Leitungsstruktur und eine Anderung
der Satzung zu schaffen.

Am 10.4.1996 wurde diese neue Satzung
mit folgenden wesentlichen Anderungen
verabschiedet: Aus der Evangelischen Bil-
dungs- und Pflegeanstalt Hephata wird die
Evangelische Stiftung Hephata. An die Stelle
des 42-kopfigen Verwaltungsrates tritt das
12-kopfige Kuratorium als Aufsichtsorgan.
Aus einem groBen aus Ehrenamtlichen und
Hauptamtlichen bestehenden Vorstand wird
ein zweikodpfiger hauptamtlicher Vorstand.
Die Formulierung im Paragrafen 2 der
Satzung ,, (...)alle Dienste der Stiftung am
Wohl und an den Interessen der Behin-
derten orientieren, die, soweit moglich, ihr
Leben selbst gestalten.” stellt die Warde
des Menschen mit Behinderung in den Mit-
telpunkt, woran sich in den folgenden Jahren
eine Neuausrichtung der Arbeit orientiert.
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Wesentlich beteiligt war Dr. Meusel 1995
auch an der Auswahl des neuen Direktors
fur die Stiftung, Dr. Johannes Degen, und
spater an der Einstellung des kaufman-

Dr. Rainer Meusel (rechts) bei der Grundsteinlegung des

Die Hephata Wohnen gGmbH ist derzeit
an 16 Orten in NRW mit etwa 120 Wohn-
adressen vertreten. Die Platzzahl im statio-
naren Bereich ist um mehr als 200 gewach-

"Zentrums fur Aktivititen und Kommunikation (ZAK) im September 1996

nischen Vorstandes, Klaus-Dieter Tichy, wie
zuletzt an der Berufung von Pfarrer Christian
Dopheide als Direktor ab Januar 2007.

Wahrend der mehr als 10jdhrigen Amtszeit
von Dr. Meusel hat sich die Arbeit der
Stiftung ganz erheblich ausgeweitet und
verandert: 1997 wurde die damalige Spen-
denverwertung als erste gemeinniitzige
Gesellschaft aus der Stiftung ausgegriin-
det. Es folgte am 1.1.2001 die Grindung ei-
genstandiger Betriebsfiihrungsgesellschaf-
ten, die Hephata Wohnen gGmbH und die
Hephata Werkstatten gGmbH entstanden.

sen und der Bereich ambulanter Hilfen,
derzeit fir mehr als 250 Menschen, konnte
aufgebaut werden.

Die Zahl der behinderten Mitarbeiter in der
Hephata Werkstatten gGmbH wuchs von
2001 bis heute von 1291 auf 1499 also um
208 Personen.

So verwundert es nicht, dass Laudator
Landeskirchenrat Jorn-Eric Gutheil bei der
Verabschiedung restmierte: ,Dr. Rainer
Meusel war ein Gltck fir Hephata!”
Gunter Lehmann, Kunstler der Hephata-
Malwerkstatt ,Querformat ‘95", Uber-
reichte als sichtbares Zeichen des Dankes
ein von ihm gemaltes Bild.

Dr. Rainer Meusel . .
verabschiedet

.Uber Ihr inhaltliches Wirken als Kuratoriumsvorsitzender kann ich nun naturge-
maB nichts sagen - nur, dass offenbar alles gut gelaufen ist und in elf Jahren eine
rasante Entwicklung stattgefunden hat. Uber die Art und Weise, wie Sie den
Vorsitz wahrgenommen haben, kann ich etwas sagen. Sie haben nicht den
Vordergrund besetzt, sondern Aufsicht als eine hintergriindige Aufgabe interpre-
tiert: Sorge dafiir zu tragen, dass Rahmenbedingungen geschaffen werden und
erhalten bleiben, in denen die operativ Handelnden ihr Engagement und ihre

Fachlichkeit entfalten kénnen.”, so der Geschafts

leiter der Hephata-Wohnen

gGmbH, Wolfgang Wittland, beim Abendessen anlasslich der Verabschiedung von Dr.
Rainer Meusel aus seinem Amt als Vorsitzender des Kuratoriums am 5. Juni 2007.

Die kUnstlerisch gestaltende Arbeit der
Menschen mit Behinderung lag Dr. Meusel
besonders am Herzen, das Entstehen der
Malwerkstatt ,, Querformat'95” unter Leitung

... bei der Verleihung des Hep hata-Preises an den Deutschen FuBballbund (DFB) 1997

der Dusseldorfer Kinstlerin Barbel Esser
geht mit auf seine Initiative zurick. Er hat
es sich nicht nehmen lassen, bei der
Er6ffnung vieler Ausstellungen dieser
Gruppe immer auch mit dabei zu sein und
auf diese Weise seinen ganz personlichen
Kontakt zu Menschen der Stiftung zu pfle-
gen. Es verwundert deshalb nicht, dass
auch die weiteren Abschiedsgeschenke fiir
Herrn Dr. Meusel eine flache und jeweils
unterschiedlich mehr quadratische oder
rechteckige Form hatten.

Zum Nachfolger im Amt des Kuratori-
umsvorsitzenden wurde in der Sitzung
am 5. Juni 2007 das langjahrige Kurato-
riumsmitglied Wolf Bramsch gewahlt.

... besucht, in seiner Funktion als Prasident des Deutschen Evangeli-

An Stelle von Dr. Meusel, der aufgrund
seines Lebensalters aus dem Kuratorium
ausscheidet, wurde Dr. Tim Zottmann neu
in das Kuratorium berufen.

Das Ehepaar Meusel 1996 bei der

schen Kirchentages in Leipzig 1997, zusammen mit Bundesprasident — Einfiihrung von Dr. Johannes Degen

Roman Herzog den Hephata-Stand

... bei der Eréffnung des ersten regionalen Wohnangebotes
am 17.9.1995 in Essen-Schonebeck

als Direktor der Stiftung Hephata

... beim Anfertigen eines Kreisels
am Hephata-Stand wéhrend des
Evangelischen Kirchentages in Kéln 2007
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60 Jahre Hans-Helmich-Schule

Als 1966 in NRW die Schulpflicht fir
Menschen mit geistiger Behinderung ein-
gefihrt wurde, war der Schulbetrieb auf
dem Benninghof schon 19 Jahre in Gang,
namlich seit 1947.

Bildung war immer ein Kerngedanke der
Arbeit der Evangelischen Stiftung Hephata,
bereits direkt nach der Grundung der
Stiftung 1859 unterrichtete ihr erster Leiter
Karl Barthold — von Beruf ausgebildeter
Taubstummen-Lehrer
— seine ,Zbglinge”.
Spater war Barthold
an der Grindung des
LHulfsschulwesens”
in PreuBen beteiligt
und er verfasste das
erste Lehrbuch fur

Jubilaum in der Hans-Helmich-Schule

Hephata Werkstatten auf der Hannover Messe 2007

Schuler mit geistiger Behinderung die
.Fibel fur Schwachbegabte”.

Als die Schule der Stiftung Hephata in
Ménchengladbach 1943 den Bomben-
angriffen der Allierten zum Opfer fiel,
wurden die dort lebenden Kinder auf den
Benninghof in Mettmann ,verlegt”. Erst
nach Ende der Kriegswirren konnte dort
dann 1947 ein geordneter Schulbetrieb
aufgenommen werden. Dieser fand von
1947 bis 1974 unter der Leitung von
Rektorin Christmann statt.

Seit 1962 wurde die Schule als eigenstan-
dige Schule anerkannt. 1966 - dem Jahr
der Einfiihrung der Schulpflicht fur geistig
behinderte Kinder — wurde der Grundstein
fir ein eigenstandiges Schulgebaude
gelegt. 1974 Ubernahm Lothar Lucks die
Leitung der Hans-Helmich-Schule (benannt
nach Pfarrer Hans Helmich, Leiter der Stiftung
Hephata von 1940 bis 1967). In seine Zeit
fiel 1983 der Bau des heutigen Schul-
gebaudes. 1983 wurde die erste Schilerin
in die bis dahin reine ,Jungenschule” auf-
genommen, 1984 wurden erstmals auch

Ev. Kirchentag Koéln

Kinder aufgenommen, die nicht in Hausern
des Benninghofes lebten, damit 6ffnete
sich die Schule fur den Kreis Mettmann.
1991 wurde auf Ganztagsunterricht umge-
stellt und 1993 ein Forderverein fur die
Schule gegriindet. Seit 1998 leitet Peter
Bentlage die Hans-Helmich-Schule.

Bei strahlendem Sonnenschein feierten
Schdler, Eltern, Lehrer und viele Gaste am
2. Juni das Jubilaum mit einem bunten
Fest, dessen Hohepunkt am Abschluss
eine ,Sternenlicht-Revue” - dem

Starlight-Express nach empfunden - in
der Turnhalle war.

Hephata Werkstatten auf der Hannover-Messe:
~Wir hatten den Dreh raus!”

Vom 16. bis 20. April fand die Hannover
Messe Industrie 2007 statt — erstmals mit
Beteiligung der Hephata Werkstatten
gGmbH. Unter der Federfiihrung der
WEMG  (Wirtschaftsférderung Monchen-
gladbach GmbH) gab es einen Gemein-
schaftsstand von acht Ménchengladbacher
Unternehmen. Fur die Prasentation der
Hephata Werkstatten war Oliver Oberste-
Hetbleck verantwortlich und hatte den
Hephata-Stand im Vorfeld so beschrieben:
.Die Hannover-Messe ist eine reine Indus-
triemesse, deshalb werden am Hephata-
Stand dlie Bereiche Mechanische Fertigung
und Elektrofertigung im Vordergrund ste-
hen. Sollte doch jemand Interesse an den
anderen Dienstleistungsbereichen wie
Catering oder Garten-Shop haben, so
steht auch dafir fachkundiges Personal
am Messestand zur Verfligung. Wichtig ist
far uns, nicht einfach nur Maschinen oder
Prozesse darzustellen, sondern vielmehr
die Besucher neugierig zu machen auf die
Hephata Werkstéatten, ihnen zu zeigen,
dass wir eben nicht nur Standards im Pro-
gramm haben. Deshalb wird ein Kreisel im
Mittelpunkt des Geschehens stehen. An
einem grofBen Modell einer Drehscheibe
kdénnen die Besucher physikalische Phdno-
mene und optische Tduschungen entde-
cken und — natdirlich — auch einen original
Hephata-Kreisel mitnehmen.” So lautete
auch der Leitspruch der Hephata Werk-
statten fur die Hannover-Messe ,Wir
haben den Dreh raus!” und so bestéatigte
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Oberste-Hetbleck auch nach der Messe
. Wir hatten den Dreh raus! Die Hannover-
Messe war fur uns ein voller Erfolg. Wir
konnten die Besucher Uber die Arbeit
einer WfbM aufklaren, Vorurteile, in sol-
chen Werkstatten wirde nur gebastelt,
ausraumen und sie von der Qualitat un-
serer Dienstleistungen Uberzeugen. Wir
haben dort alte Kontakte aufgefrischt und
viele gute neue Kontakte geknupft.”
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Kirchentag der Rekorde
- Hephata war dabei

Ein Open-Air-Gottesdienst mit 100.000
Menschen auf den Pollerwiesen am Rhein-
ufer beendete am 10. Juni den Evange-
lischen Kirchentag in Kéln. Als einen
.Kirchentag der Rekorde” bezeichnete epd
dieses 31. Treffen evangelischer Christen.
110.000 Dauerteilnehmer waren regis-
triert, 53.000 Tagesteilnehmer kamen
hinzu, insgesamt sollen 1,1 Millionen
Menschen mindestens eine Veranstaltung
des Kirchentages besucht haben.

2.000 dieser Teilnehmer lieBen sich vom
Catering der Hephata Werkstatt Benninghof
wahrend des Abends der Begegnung mit
Reibekuchen und Getranken verwdhnen.

w5 HEPHATA
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Damit dies mdglich wurde, hatten Ulrich
Heintze, Ralf May und ihr Team den ganzen
Tag Uber Vorbereitungen getroffen. Im
Service- und Begegnungszentrum fur Men-
schen mit Behinderung konnten Interess-
ierte unter Anleitung von Studierenden der
Klasse 2a des Hephata-Berufskollegs Musik-
instrumente aus einfachen Materialien

SHANGHAI
entgegen

Fur sechs Herren und vier Damen der
Hephata-Werkstatten gibt es in der Haupt-
sache nur noch ein Thema: Shanghai! In
Shanghai, China, namlich finden vom 2.
bis 11. Oktober dieses Jahres die Special
Olympics International Games - die
Olympischen Spiele fir Menschen mit geis-
tiger Behinderung - statt. Fir Deutschland
geht dort auch ein Baskettball- und ein
DamenfuBball-Team an den Start, mit dem
Ziel eine Medaille zu erringen.

bauen. Am Hephata-
Stand in Halle 10 infor-
mierten sich Betroffene
und ihre Angehorigen
Uber Moglichkeiten des
E ambulant  betreuten
Wohnens. Besonders beliebt bei jungen
wie alteren Kirchentagsbesuchern war die
Moglichkeit, sich am Stand selbst einen
Kreisel mittels Hebelpresse fertigen zu kon-
nen. Uber das Medium , Kreisel” war frau
oder man dann schnell im Gesprach Gber
das breite Fertigungs- und Dienstleistungs-
angebot der Hephata Werkstatten.

Das Komitee der Special Olympics hat fur
diese Teams sechs Sportler und vier
Sportlerinnen aus den Hephata Werkstatten
nominiert. Diese Nominierung kam nicht
Uberraschend, hatte doch die Basketball-
mannschaft der Werkstatten bei den
National Games in Berlin 2006 die Gold-
medaille geholt. Dricken Sie doch mit uns
beiden Teams fir Shanghai die Daumen.

56.423,05
Euro Spendenstand

56.423,05 Euro sind bis zum 12. Juli fir den
Neubau der Turnhalle zusammen gekom-
men. Wir danken an dieser Stelle den
Spendern der vergangenen Wochen:
Evangelische Frauenhilfe, Millrath; Evange-
lische Lutherkirchengemeinde, Dusseldorf;
Citybank Unternehmenskommunikation,
Dusseldorf; Dagmar Raub, Konigswinter; Taxi
Erren, Wegberg; Helmuth Rauscher, Dipl.-
Ing., Hamburg; Elfriede Miltzow, Ménchen-
gladbach; Dr. med. Heinz Reintjes, Ménchen-
gladbach; Sylvia Jansen-Frisch, Dusseldorf;
Alfred Zeletzki, Niederkrlchten; Petra & Jorg
Elsen, Monchengladbach; Karl-Heinz Egelhoff,
Stolberg und allen Geberinnen und Gebern,
die namentlich nicht genannt werden
mochten. Sie alle tragen dazu bei, die zu
Hephata gehérenden Menschen durch
Sport zu férdern. DANKE!
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NIEMALS

NIEMALS. Ein schreckliches Wort.
Das schrecklichste Wort in der deutschen Sprache.
Hinweggefegt ist alle Hoffnung, alle Moglichkeit, alle Zukunft.

NIEMALS. Dieses schreckliche Wort ist einer
Frau auf die Stirn geschrieben, von der das
Alte Testament, die hebréische Bibel, erzahlt.
Hanna.

Hanna ist kinderlos. Eine Schande - damals.
Ein unnttzer Mensch - in der Vorstellung der
alten Welt. Krankung und Spott schlagen
ihr entgegen. Sie weint. Sie ist verzweifelt.
Sie betet zu Gott um den Funken Hoff-
nung, der uns leben lasst, um die Méglich-
keit, die dem Niemals Einhalt gebietet. Da
wird Hanna schwanger und bringt einen
Sohn zur Welt - Samuel. In ihrem Gltck, in
ihrem Staunen Uber Gott, den Freund des
Lebens, 6ffnet sich ihr stummer Mund,
und sie singt ein Lied, das uns in 1. Samuel 2
Uberliefert ist:

»~Mein Herz ist fréhlich in dem HERRN.
Der Bogen der Starken ist zerbrochen,
und die Schwachen sind umgdrtet mit
Stdrke. Die da satt waren, missen um
Brot dienen, und die Hunger litten,
hungert nicht mehr. Die Unfruchtbare
hat sieben geboren, und die viele
Kinder hatte, welkt dahin. Der HERR
totet und macht lebendig, fahrt hinab
zu den Toten und wieder herauf.

Der HERR macht arm und macht reich;
er erniedrigt und erhéht. Er hebt auf
den Durftigen aus dem Staub und
erhéht den Armen aus der Asche, dass
er ihn setze unter die Firsten und den

Thron der Ehre erben lasse.”

Ein Lied gegen die Herrschaft des Wortes
NIEMALS. Hanna singt vom neuen Anfang,
den Gott schenkt, vom Leben, das den Tod
besiegt, von Gerechtigkeit fir die Armen,
von Wirde der Gedemdtigten, vom Sieg
der Liebe, von Hoffnung, die der Verzweif-
lung aufsassig ins Wort fallt. Sie singt von
Gott, dem Herrn Uber Leben und Tod.
Spater haben Christen bekannt: Dieser
Gott ist der Vater Jesu Christi, der Freund
des Lebens und der Hoffnung. Die Melodie
der Hanna wird auch heute noch gesun-
gen. Als Protest gegen den Satz: Da kann
man nichts machen. Aus Dir wird nichts!
Du kannst nichts!

Menschen mit Behinderung kennen
Varianten dieser Aussage. Niemals wirst
Du laufen. Niemals wirst du dich selbst
versorgen. Niemals wirst du entdecken,
was in dir steckt.

Aber das Wort NIEMALS macht sich lacher-
lich, wo Zeichen der Hoffnung gesetzt
werden. Menschen mit Behinderung zei-
gen, was sie kénnen. Sie entwickeln ihre
Selbststandigkeit. Sie besuchen eine Schule
und lassen sich ausbilden. Sie entwickeln
erstaunliche Fahigkeiten, die sie in den
Arbeitsprozess einbringen. Sie kénnen
etwas. Sie kénnen viel.

Text: Klaus Eberl Fotos: Udo Leist

Wenn sich jemand in den Produktionspro-
zess einer Firma einbringt, kann er nicht
nur Geld verdienen, sondern auch spuren:
Ich bin wichtig. Ich werde gebraucht.
Ich kann etwas leisten. Wahrend fur
viele Menschen Arbeit eine Last ist, er-
scheint sie anderen, die vom Arbeitsprozess
ausgeschlossen werden, durch Arbeits-
losigkeit oder Behinderung, als Ort der Sehn-
sucht, als Gelegenheit, die von Gott ge-
schenkte Schopferkraft zu erweisen, und
die Welt mitzugestalten. Wo solche Mog-
lichkeit fehlt, wird der Sinn der Arbeit in ihr
Gegenteil verkehrt. Sie dient dann nicht
dem Leben, sondern nur der Geldvermeh-
rung. Die Entwicklung eines zweiten Arbeits-
marktes tragt der Einsicht Rechnung, dass
Arbeit mehr ist als Broterwerb, mehr als
Beschaftigung. Sie ist Ausdruck der Wiirde
eines jeden Menschen.

In vielen Integrationsunternehmen wird das
Wort NIEMALS in den Schrank gesperrt
und in den Werkstatten erklingt leise das
Loblied der Hanna.

Pfarrer Klaus Eberl ist Oberkirchenrat

der Ev. Kirche im Rheinland

und Vizeprases der EKD-Synode

Hephatal
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GUTE TATEN anstiften
— Zustifter werden!

Fast 150 Jahre liegt es zurlick, am 24. September 1858 fanden sich evangelische Christen des Niederrheins, des
Gladbacher und Julicher Landes sowie Vertreter des Johanniter-Ordens zusammen, um eine ,Heimstatte zur
Erziehung und Ausbildung von Schwachbegabten” — die heutige Evangelische Stiftung Hephata — zu griinden.
Diese Griunder brachten ihre Vorstellungen und Teile ihres Vermégens ein, persénlich davon Gberzeugt, so wirk-
sam benachteiligten und Not leidenden Menschen zu helfen.

Am 20. Februar 1859 konnte das erste Haus Hephatas in Ménchengladbach jungen Menschen mit Behinderung
nicht nur ein Dach Uber dem Kopf, sondern vorrangig Erziehung und Bildung bieten. Eine — meines Erachtens
— revolutiondre Tat in einer Zeit, zu der Menschen mit geistiger Behinderung oft als , Strafe Gottes fur die
Familie” gesehen, weggesperrt und als ganzlich bildungsunfahig angesehen wurden. Die Stiftung Hephata war
1859 im ganzen damaligen PreuBen die erste Einrichtung flr Menschen mit Behinderung, so verwundert es
nicht, dass nach ihrem Vorbild spater Einrichtungen in vielen anderen Orten entstanden, so 1867 auch Bethel
in Bielefeld. Die damals um den Rheydter Gemeindepfarrer Franz Balke gesammelten Griinder waren zweifellos
innovativ.

Solche Innovation ist heute wieder gefragt, wenn es darum geht, Menschen mit
Behinderung ihren Platz mitten in der Gesellschaft zu geben.

Hephata mochte weg von Heimstrukturen und das Wohnen behinderter und alter Menschen
in der eigenen Hauslichkeit fordern.

Hephata mochte Alternativen schaffen zu den traditionellen Arbeitsplatzen fir Menschen mit

Behinderung in Werkstatten.

Kurz Hephata méchte Inklusion (= mittendrin sein, einbeziehen) férdern: eine Betrachtung
gesellschaftlicher Gegebenheiten, die nicht schwerpunktmaBig das Defizit einer Person ins
Blickfeld nimmt, sondern ihre Wirde und aus dieser Sicht Strukturen hinterfragt und jede
Ausgrenzung vermeidet.

Fiir diesen radikalen Perspektivwechsel bittet Hephata Sie um ihre ideelle und finanzielle
Unterstiitzung. Helfen Sie, Modellprojekte zu finanzieren, werden Sie Zustifter der Evangelischen
Stiftung Hephata.

Ab 5.000,-- Euro kénnen Sie als namentlich dokumentierter Zustifter das Stiftungskapital erhdhen und damit
nachhaltig einzelne innovative Projekte fordern, die lhre Vorstellungen zu einer humaneren Gesellschaft verwirk-
lichen. Gern berate ich Sie in einem personlichen Gesprach, rufen Sie mich einfach an: 0 21 61-24 61 99.

Stiften Sie Inklusion an,
werden Sie Zustifter der Evangelischen Stiftung Hephata.

lhr

Al s

Dieter Kalesse, Leiter der Abteilung Kommunikation
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     Verwenden Sie diese Einstellungen zum Erstellen von PDF-Dokumenten mit einer höheren Bildauflösung, um eine qualitativ hochwertige Ausgabe für die Druckvorstufe zu erzielen. Die PDF-Dokumente können mit Acrobat oder mit dem Reader 5.0 und höher geöffnet werden. Bei dieser Einstellung ist eine Schrifteinbettung erforderlich.
Dateioptionen:
     Kompatibilität: PDF 1.3
     Komprimierung auf Objektebene: Nur Tags
     Seiten automatisch drehen: Aus
     Bund: Links
     Auflösung: 2400 dpi
     Alle Seiten
     Piktogramme einbetten: Ja
     Für schnelle Web-Anzeige optimieren: Ja
Standardpapierformat:
     Breite: 416.693 Höhe: 337.323 mm

KOMPRIMIERUNG ------------------------------------
Farbbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 100 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 100 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: << /ColorTransform 1 /Colors 3 /Resync 0 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /Columns 792 /Blend 1 /QFactor 1.3 /Rows 1140 /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
Graustufenbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 100 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 100 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: Niedrig
Schwarzweißbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 300 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 300 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: CCITT Gruppe 4
     Mit Graustufen glätten: Aus

FONTS --------------------------------------------
Alle Schriften einbetten: Ja
Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Ja
Untergruppen, wenn benutzte Zeichen kleiner als: 100 %
Wenn Einbetten fehlschlägt: Abbrechen
Einbetten:
     Schrift immer einbetten: [ ]
     Schrift nie einbetten: [ ]

FARBE --------------------------------------------
Farbmanagement:
     Farbmanagement: Alle Farben in sRGB konvertieren
     Wiedergabemethode: Standard
Arbeitsfarbräume:
     Graustufen Arbeitsfarbraum: Dot Gain 20%
     RGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
     CMYK Arbeitsfarbraum: Euroscale Coated v2
Geräteabhängige Daten:
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Ja
     Transferfunktionen: Anwenden
     Rastereinstellungen beibehalten: Nein

ERWEITERT ----------------------------------------
Optionen:
     Überschreiben der Adobe PDF-Einstellungen durch PostScript zulassen: Ja
     PostScript XObjects zulassen: Nein
     Farbverläufe in Smooth Shades konvertieren: Ja
     JDF-Datei (Job Definition Format) erstellen: Nein
     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Ja
     Einstellungen für Überdrucken beibehalten: Ja
          Überdruckstandard ist nicht Null: Ja
     Adobe PDF-Einstellungen in PDF-Datei speichern: Ja
     Ursprüngliche JPEG-Bilder wenn möglich in PDF speichern: Ja
     Portable Job Ticket in PDF-Datei speichern: Nein
     Prologue.ps und Epilogue.ps verwenden: Nein
(DSC) Document Structuring Conventions:
     DSC-Kommentare verarbeiten: Ja
          DSC-Warnungen protokollieren: Nein
          Für EPS-Dateien Seitengröße ändern und Grafiken zentrieren: Ja
          EPS-Info von DSC beibehalten: Ja
          OPI-Kommentare beibehalten: Nein
          Dokumentinfo von DSC beibehalten: Ja

PDF/X --------------------------------------------
PDF/X-Berichterstellung und Kompatibilität:
     PDF/X-1a: Nein
     PDF/X-3: Nein

ANDERE -------------------------------------------
Distiller-Kern Version: 6010
ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
ASCII-Format: Nein
Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja
Farbbilder glätten: Nein
Graustufenbilder glätten: Nein
Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Ja
Bildspeicher: 1048576 Byte
Optimierungen deaktivieren: 0
Transparenz zulassen: Nein
sRGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
DSC-Berichtstufe: 0

ENDE DES REPORTS ---------------------------------

IMPRESSED GmbH
Bahrenfelder Chaussee 49
22761 Hamburg, Germany
Tel. +49 40 897189-0
Fax +49 40 897189-71
Email: info@impressed.de
Web: www.impressed.de


Anzeige

“1KD-BANK

Wir sind lhre Bank

Die KD-Bank ist eine Genossenschaftsbank mit christlichen \Wurzeln
und Werten, die Institutionen aus Kirche und Diakonie und deren
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Freitag, 10. August — 19.00 Uhr

Taikogruppe ,, Wadokyo”

Zweiter Benefizauftritt zu Gunsten der Hans-Helmich-Schule

in der Stadthalle in Erkrath, Neander-StraBBe 58.

Mit Trommelschlagen in allen Klangfarben, Tempi und Lautstarken

ausgefihrt mit unglaublicher choreografischer Prazision reif3t diese
Dusseldorfer Gruppe mit tradinellen japanischen Trommeln Zuhorer
und Zuschauer in ihren Bann.

Samstag, 18. August — 14.00 bis 22.00 Uhr

Fashion & Rock

Jubildumsfeier 10 Jahre , gemeinnitzige Beschaftigungs- und
Qualifizierungsgesellschaft Hephata mbH” im und am Hep-Cafe,
Gustav-Wagner-Weg 9, Ménchengladbach (vgl. Seite 15)

15.00 Uhr Feierstunde mit GruBworten

im August den genauen Termin entnehmen Sie bitte dem
Internet oder der Presse.

Eroffnung des dritten Hephata Garten-Shops

KinkelstraBe 48a, Mdnchengladbach

mit Clownerie, Kamelreiten und Kutschfahrten — Unterhaltung
fur die ganze Familie und einem Prasent flr jeden Kunden,
gegen Gutschein solange der Vorrat reicht (vgl. Seite 20)

Samstag, 15. September — 11.00 bis 18.00 Uhr
Jubildumsfeier 10 Jahre Haus Miteinander
Holbeinstr. 6, Meerbusch-Buderich

Beginn 11.00 Uhr mit einem Gottesdienst

von 13.00 bis 18.00 Uhr Feier im Haus

Samstag, 24. November — 10.00 bis 18.00 Uhr
GroBer Hephata-Adventsmarkt

mit Adventssonderverkauf des Garten-Shops
im und um den Garten-Shop

Dahler Kirchweg 48, Ménchengladbach

Die nachste Ausgabe des HephataMagazin
zum Thema: Menschen mit Handicap als Eltern
erscheint im November 2007

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betreut.

Auch Privatpersonen, die unsere christlichen \Werte respektieren,
sind herzlich willkommen.

Wir beraten offen, kompetent und fair —
Ihre Zufriedenheit ist unser Ziel!

www.KD-Bank.de

;l 4

Dortmund

Schwanenwall 27
44135 Dortmund

Fon 0231-58444-0
Fax 0231-58444-161
Dortmund@KD-Bank.de

Duisburg

Am Burgacker 37
47051 Duisburg

Fon 0203-2954-0
Fax 0203-2954-161
Duisburg@KD-Bank.de

Berlin Magdeburg

ZiegelstraBe 30 LeibnizstraBe 50

10117 Berlin 39104 Magdeburg

Fon 030-308891-0 Fon0391-59704-0

Fax 030-2816082 Fax 0391-59704-586
Berlin@KD-Bank.de Magdeburg@KD-Bank.de
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Verwendete Acrobat Distiller 6.0.1 Joboptions
Dieser Report wurde mit Hilfe der Adobe Acrobat Distiller Erweiterung "Distiller Secrets v2.0.1" der IMPRESSED GmbH erstellt.
Sie können diese Startup-Datei für die Distiller Versionen 6.0.x kostenlos unter www.impressed.de herunterladen.

ALLGEMEIN ----------------------------------------
Beschreibung:
     Verwenden Sie diese Einstellungen zum Erstellen von PDF-Dokumenten mit einer höheren Bildauflösung, um eine qualitativ hochwertige Ausgabe für die Druckvorstufe zu erzielen. Die PDF-Dokumente können mit Acrobat oder mit dem Reader 5.0 und höher geöffnet werden. Bei dieser Einstellung ist eine Schrifteinbettung erforderlich.
Dateioptionen:
     Kompatibilität: PDF 1.3
     Komprimierung auf Objektebene: Nur Tags
     Seiten automatisch drehen: Aus
     Bund: Links
     Auflösung: 2400 dpi
     Alle Seiten
     Piktogramme einbetten: Ja
     Für schnelle Web-Anzeige optimieren: Ja
Standardpapierformat:
     Breite: 416.693 Höhe: 337.323 mm

KOMPRIMIERUNG ------------------------------------
Farbbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 100 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 100 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: << /ColorTransform 1 /Colors 3 /Resync 0 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /Columns 271 /Blend 1 /QFactor 1.3 /Rows 188 /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
Graustufenbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 100 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 100 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: << /ColorTransform 0 /Colors 1 /Resync 0 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /Columns 122 /Blend 1 /QFactor 1.3 /Rows 122 /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
Schwarzweißbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 300 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 300 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: CCITT Gruppe 4
     Mit Graustufen glätten: Aus

FONTS --------------------------------------------
Alle Schriften einbetten: Ja
Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Ja
Untergruppen, wenn benutzte Zeichen kleiner als: 100 %
Wenn Einbetten fehlschlägt: Abbrechen
Einbetten:
     Schrift immer einbetten: [ ]
     Schrift nie einbetten: [ ]

FARBE --------------------------------------------
Farbmanagement:
     Farbmanagement: Alle Farben in sRGB konvertieren
     Wiedergabemethode: Standard
Arbeitsfarbräume:
     Graustufen Arbeitsfarbraum: Dot Gain 20%
     RGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
     CMYK Arbeitsfarbraum: Euroscale Coated v2
Geräteabhängige Daten:
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Ja
     Transferfunktionen: Anwenden
     Rastereinstellungen beibehalten: Nein

ERWEITERT ----------------------------------------
Optionen:
     Überschreiben der Adobe PDF-Einstellungen durch PostScript zulassen: Ja
     PostScript XObjects zulassen: Nein
     Farbverläufe in Smooth Shades konvertieren: Ja
     JDF-Datei (Job Definition Format) erstellen: Nein
     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Ja
     Einstellungen für Überdrucken beibehalten: Ja
          Überdruckstandard ist nicht Null: Ja
     Adobe PDF-Einstellungen in PDF-Datei speichern: Ja
     Ursprüngliche JPEG-Bilder wenn möglich in PDF speichern: Ja
     Portable Job Ticket in PDF-Datei speichern: Nein
     Prologue.ps und Epilogue.ps verwenden: Nein
(DSC) Document Structuring Conventions:
     DSC-Kommentare verarbeiten: Ja
          DSC-Warnungen protokollieren: Nein
          Für EPS-Dateien Seitengröße ändern und Grafiken zentrieren: Ja
          EPS-Info von DSC beibehalten: Ja
          OPI-Kommentare beibehalten: Nein
          Dokumentinfo von DSC beibehalten: Ja

PDF/X --------------------------------------------
PDF/X-Berichterstellung und Kompatibilität:
     PDF/X-1a: Nein
     PDF/X-3: Nein

ANDERE -------------------------------------------
Distiller-Kern Version: 6010
ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
ASCII-Format: Nein
Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja
Farbbilder glätten: Nein
Graustufenbilder glätten: Nein
Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Ja
Bildspeicher: 1048576 Byte
Optimierungen deaktivieren: 0
Transparenz zulassen: Nein
sRGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
DSC-Berichtstufe: 0

ENDE DES REPORTS ---------------------------------

IMPRESSED GmbH
Bahrenfelder Chaussee 49
22761 Hamburg, Germany
Tel. +49 40 897189-0
Fax +49 40 897189-71
Email: info@impressed.de
Web: www.impressed.de


Wenn Empfanger verzogen, bitte mit neuer Anschrift zurick an Absender: Deutsche Post AG

Evangelische Stiftung Hephata Entgelt bezahlt

Hephataallee 4 - 41065 Ménchengladbach 41199 Ménchengladbach
Anzeige

Bis zu 15% Sondernachlass! () & 1

Beim Kauf eines Neuwagens der Marken VW
PKW, VW Nutzfahrzeuge, Audi und Skoda
erhalten kérperlich

VW T5.

behinderte Menschen sowie Eltern von
korperlich oder geistig behinderten Kindern
einen Sondernachlass von bis zu 15%.

Audi A6 Avant.

Zudem beraten wir Sie gerne zu allen Fragen
iiber behindertengerechte Sonderausstat-
tungen sowie sonstige Ein- und Umbauten.

Skoda Octavia Combi.

lhr Partner fir Mobilitat und Lebensqualitat:

Konigsberger Str. 2 e« 41564 Kaarst
02131 Fon 96000 / Fax 9600-90

www.autohaus-kaarst.de
info@Qautohaus-kaarst.de

EETER SCHMIDT]

autohaus kaarst

... wir lassen Sie nicht im Regen stehen!



Verwendete Acrobat Distiller 6.0.1 Joboptions
Dieser Report wurde mit Hilfe der Adobe Acrobat Distiller Erweiterung "Distiller Secrets v2.0.1" der IMPRESSED GmbH erstellt.
Sie können diese Startup-Datei für die Distiller Versionen 6.0.x kostenlos unter www.impressed.de herunterladen.

ALLGEMEIN ----------------------------------------
Beschreibung:
     Verwenden Sie diese Einstellungen zum Erstellen von PDF-Dokumenten mit einer höheren Bildauflösung, um eine qualitativ hochwertige Ausgabe für die Druckvorstufe zu erzielen. Die PDF-Dokumente können mit Acrobat oder mit dem Reader 5.0 und höher geöffnet werden. Bei dieser Einstellung ist eine Schrifteinbettung erforderlich.
Dateioptionen:
     Kompatibilität: PDF 1.3
     Komprimierung auf Objektebene: Nur Tags
     Seiten automatisch drehen: Aus
     Bund: Links
     Auflösung: 2400 dpi
     Alle Seiten
     Piktogramme einbetten: Ja
     Für schnelle Web-Anzeige optimieren: Ja
Standardpapierformat:
     Breite: 208.098 Höhe: 337.323 mm

KOMPRIMIERUNG ------------------------------------
Farbbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 100 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 100 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: << /ColorTransform 1 /Colors 3 /Resync 0 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /Columns 102 /Blend 1 /QFactor 1.3 /Rows 63 /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
Graustufenbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 100 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 100 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: Niedrig
Schwarzweißbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 300 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 300 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: CCITT << /Columns 201 /K -1 /Rows 124 >>
     Mit Graustufen glätten: Aus

FONTS --------------------------------------------
Alle Schriften einbetten: Ja
Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Ja
Untergruppen, wenn benutzte Zeichen kleiner als: 100 %
Wenn Einbetten fehlschlägt: Abbrechen
Einbetten:
     Schrift immer einbetten: [ ]
     Schrift nie einbetten: [ ]

FARBE --------------------------------------------
Farbmanagement:
     Farbmanagement: Alle Farben in sRGB konvertieren
     Wiedergabemethode: Standard
Arbeitsfarbräume:
     Graustufen Arbeitsfarbraum: Dot Gain 20%
     RGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
     CMYK Arbeitsfarbraum: Euroscale Coated v2
Geräteabhängige Daten:
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Ja
     Transferfunktionen: Anwenden
     Rastereinstellungen beibehalten: Nein

ERWEITERT ----------------------------------------
Optionen:
     Überschreiben der Adobe PDF-Einstellungen durch PostScript zulassen: Ja
     PostScript XObjects zulassen: Nein
     Farbverläufe in Smooth Shades konvertieren: Ja
     JDF-Datei (Job Definition Format) erstellen: Nein
     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Ja
     Einstellungen für Überdrucken beibehalten: Ja
          Überdruckstandard ist nicht Null: Ja
     Adobe PDF-Einstellungen in PDF-Datei speichern: Ja
     Ursprüngliche JPEG-Bilder wenn möglich in PDF speichern: Ja
     Portable Job Ticket in PDF-Datei speichern: Nein
     Prologue.ps und Epilogue.ps verwenden: Nein
(DSC) Document Structuring Conventions:
     DSC-Kommentare verarbeiten: Ja
          DSC-Warnungen protokollieren: Nein
          Für EPS-Dateien Seitengröße ändern und Grafiken zentrieren: Ja
          EPS-Info von DSC beibehalten: Ja
          OPI-Kommentare beibehalten: Nein
          Dokumentinfo von DSC beibehalten: Ja

PDF/X --------------------------------------------
PDF/X-Berichterstellung und Kompatibilität:
     PDF/X-1a: Nein
     PDF/X-3: Nein

ANDERE -------------------------------------------
Distiller-Kern Version: 6010
ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
ASCII-Format: Nein
Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja
Farbbilder glätten: Nein
Graustufenbilder glätten: Nein
Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Ja
Bildspeicher: 1048576 Byte
Optimierungen deaktivieren: 0
Transparenz zulassen: Nein
sRGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
DSC-Berichtstufe: 0

ENDE DES REPORTS ---------------------------------

IMPRESSED GmbH
Bahrenfelder Chaussee 49
22761 Hamburg, Germany
Tel. +49 40 897189-0
Fax +49 40 897189-71
Email: info@impressed.de
Web: www.impressed.de
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